
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุ มัติ  อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อ นุ ญ า ต ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร                
พ.ศ. 2558 

 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพ่ือช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่ เป็นไปตามกฎหมาย  เช่น
เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง           
การตรวจรับงานงานตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

4 x 3 
(สูง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ              
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 
3. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
4. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรมมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
3. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน            
การเรียกรับสินบน 
4. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ 
จัดท าโครงการ 
5. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
 

6. เผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับกฎหมาย           
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าที ่
7. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก านัล 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
2. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
3. รับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิดการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
4. มีการรับสินบน เรียกรับเงิน ของขวัญ 
สินน้ าใจ การเลี้ยงรับรอง ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 
 
 
 
 

3 x 3 
(สูง) 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้ เกี่ยวกับการขัดกัน            
แห่งผลประโยชน์ 
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
5. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
6 .รายงานผลการจั ดซื้ อจั ดจ้ า งต่ อ
ผู้บริหาร 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

7. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่าน              
สายงานตามล าดับ และมีการก าหนด
อ านาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้า
บรรจุ 
3. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
แลกกับการพิจาณา เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การรับโอน (ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 
4. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตาม
ผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้ความสามารถ 

 
 

3 x 4 
(สูง) 

1 .  ก า รก าหนดหลั ก เ กณฑ์ ในกา ร
บริหารงานบุคคลที่ ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารของ
ผู้บริหาร 
3. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ง า น บุ ค ล า ก ร ใ ห้ ป ฏิ บั ติ                   
ตามระเบียบ กฎหมาย 
4. ด าเนินการตามนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด อย่าง
เคร่งครัด 



เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้ง/ป ี

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 ครั้ง/ป ี

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง/ป ี

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้ง/ป ี

 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้ งแต่ 500,000 บาท               
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลั กษณ์ของหน่ วยงานติ ดลบ             
ด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าว           
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้ งแต่ 250,000 บาท               
ถึง 500,000 บาท 

หน่ ว ย ง านตร วจสอบ เ ข้ าท า กา ร
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้ งแต่ 100,000 บาท               
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้ งแต่ 100,000 บาท               
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

 

 



ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้              
เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood x Impact 


