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องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏบิัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวบรรลุวัตถุประสงคของการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานและเพ่ือใหมีระบบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม ลดปจจัยท่ีจะสงผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได จงึกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับข้ันตอง
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดใหทุกสวนราชการ มีหนาท่ีความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัด
ความเสี่ยง แนวทางการปองกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยใหผูรับผิดชอบฯ จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ และใหผูรับผิดชอบของหนวยงานของรัฐ
จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแลแลวแตกรณี 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. ใหมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมท้ังมีการ
ทบทวนปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

4. เม่ือพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอองคกร จะตองรายงาน
ความเสี่ยงนั้นใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบทันทีและใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบราหรจัดการความเสี่ยงดวย 
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คำนำ 
 
  การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาท่ีทุก
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม
ท้ังหมดขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลว
กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการไดเพ่ือการ
สรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติการทุกสวน มีความ
เขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีไดกำหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาด
ของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการนำแผนไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกสวน ท่ีจะใหความรวมมือในการ
นำไปดำเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
ตอไป  
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

 
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะชวยให

การบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธภาพมากข้ึนและลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร  

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตร 79 “ไดกำหนดให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ ว 23 
ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้น คณะทำงานบริหารจักการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว จึงไดจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย 
ใหรับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนนอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 
1.2  วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง

กับกลยุทธ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
 

1.3  เปาหมาย 
1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใชใน

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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1.4  ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและทำ

ใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำให
องคกรเกิดความเสียหาย 

ประโยชนท่ีคาดหลังวาจะไดรับจากากรดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนึกถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีในการ
กำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ตั้งอยูบนสมมิฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ี
สงผลกระทบในเชงิลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญของ
ผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดและสามารถ
ปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตาง ๆ และกิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

 
1.5  นิยามความเส่ียง 

1. ความเส่ียง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
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2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

 
3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินงานตาง ๆ  
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บทท่ี 2 
ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 

 

 
2.1 ประวัติความเปนมา 

องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ยกฐานะข้ึนจากการเปนสภาตำบลเวียงหาว  เม่ือวันท่ี 23 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2540 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 

 
ท่ีตั้ง 

ท่ีทำการองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว   ปจจุบันตั้งอยูเลขท่ี  111  หมูท่ี 7  บานรมโพธิ์งาม 
ตำบลเวียงหาว อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย  อยูหางจากท่ีวาการอำเภอพาน ประมาณ 16 กิโลเมตร และหางจาก
ตัวจังหวัดเชียงราย ประมาณ 65 กิโลเมตร ตำบลเวียงหาว มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ ตำบลสันมะเค็ด  อำเภอพาน    จังหวัดเชียงราย 
 ทิศใต  ติดกับ  ตำบลทานตะวัน  อำเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันออก ติดกับ   ตำบลปาแงะ    อำเภอปาแดด   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันตก ติดกับ  ตำบลหัวงม    อำเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 

 
เนื้อท่ี 

ตำบลเวียงหาวมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 68 ตารางกิโลเมตร 

 
ภูมิประเทศ 

ตำบลเวียงหาวมีลักษณะเปนท่ีราบตรง   ทิศตะวันออกเปนปาและภูเขาเปนสวนใหญ พ้ืนท่ีราบ
สวนใหญเปนท่ีอยูอาศัยและใชเปนพ้ืนท่ีทำการเกษตรกรรม 

 
จำนวนหมูบาน 

จำนวนหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มี 8 หมูบาน ไดแก 
หมูท่ี 1 บานดอยงาม   หมูท่ี 2 บานสันปาหนาด 
หมูท่ี 3 บานทุงสามเหลี่ยม  หมูท่ี 4 บานสันใต 
หมูท่ี 5 บานหวยสัก   หมูท่ี 6 บานดงมีชัย 
หมูท่ี 7 บานรมโพธิ์งาม   หมูท่ี  8 บานทุงพัฒนา 
 
 
2.2 วิสัยทัศน 

"เวียงหาวเมืองอบอุน  คุณภาพชีวิตดีเลิศ  ประเสริฐดวยคุณธรรม" 
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2.3  ภารกิจหลัก  
1. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
2. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก 
3. ปองกันโรค และระงับโรคติดตอ 
4. สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5. บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
6. สงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
7. คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
8. จัดใหมีการบำรุงรักษาท้ังคมนาคม และระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 

 

2.4 เปาประสงค (Target) 
 1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี 
 2. เพ่ือใหความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท่ีเหมาะสม 
 3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตใหประชาชนอยูดีและเปนสังคมท่ีคุณภาพ 
 4. เพ่ือพัฒนาอาชีพใหประชาชนมีอาชีพเสริมสามารถพ่ึงพาตนเองได 
 5. เพ่ือสงเสริมการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมท้ัง
สนับสนุนเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
 6. เพ่ือสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง 
 7. เพ่ือพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียวใหมีมาตรฐาน 
 8. เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
 9. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

 

2.5 ตัวช้ีวัด (KPI) 
 1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนเพ่ิมข้ึน 
 2. มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท่ีเหมาะสมเพ่ิมข้ึน 
 3. ประชาชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4. จำนวนเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาเรียนรูอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 5. ประชาชนมีรายไดเพียงพอพ่ึงตนเองไดเพ่ิมข้ึน 
 6. ระดับความสำเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ระบบบำบัดน้ำเสียและการบริหาร
การจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล 
 7. ระดับความสำเร็จของระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 

2.6  คาเปาหมาย (Goal) 
 1. จำนวนโครงสรางพ้ืนฐานเอ้ือประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนมีมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนเพียงพอและท่ัวถึง 
 2. มีประชาชนไดรับการดูแลดานความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 3. สงเสริมสรางรายไดและความเขมแข็งใหแกชุมชน 
 4. แหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนา มีมาตรฐาน  

5. มีระบบการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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2.7 กลยุทธ (Strategies) 
 1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน ทางเทา สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอำนวยความสะดวกให
ไดมาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย 
 2. ปรับปรุง บำรุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟา สองสวาง สาธารณะ ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปนระเบียบ 
และสอดคลองกับการขยายตัวของเมือง  
 3. สงเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบรอย การปองกันภัยยาเสพติดและการสรางความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยการมีสวนรวม จากทุกภาคสวน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนใหมีวิถีชีวิตท่ีดีและสรางความเขมแข็งของชุมชน 
 5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคน และความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
 6. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย และมลภาวะทางอากาศ อยางถูกหลัก สุขาภิบาล 
 7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุงสนองตอบตอการแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชน  
 

2.8 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนาอยู 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 

2.9 แนวทางการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนาอยู 

1.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการใหไดมาตรฐานครอบคลุม
และท่ัวถึงอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
1.3 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในทองถ่ิน 
1.4 สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมเมืองและชุมชนใหนาอยู มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ

ปลอดอบายมุข 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
2.1 สงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชนและผูดอยโอกาส 
2.2 สงเคราะห ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดวยโอกาส 
2.3 เสริมสรางความแข็งแกรงแกประชาชนท้ังสุขภาพกาย สุขภาพใจ ควบคูไปกับการพัฒนาทาง

สาธารณสุข ใหมีคุณภาพและบริการอยางท่ัวถึง 
2.4 อนุรักษ ฟนฟู และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีท่ีดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.5 สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการใหกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกระดับ  
2.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ ท้ังในและนอกระบบ 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
3.1 สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ผลิตภัณฑหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ใหครบวงจรหวงโซ 

(Supply Chain) ตั้งแตผลิต การบรรจุภัณฑ การกระจายสินคา และการตลาด สงเสริมการคาและการลงทุน 
3.2 พัฒนา ฟนฟูแลงทองเท่ียวเดิม และแหลงทองเท่ียวใหม ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และ

แหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึนใหมีคุณภาพ 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมดานขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
4.2 อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ดิน น้ำ ปาไม) ใหอุดมสมบูรณ 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีด ี
 5.1 พัฒนาขีดความสามารถการทำงานของบุคลากรใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 5.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการทำงาน โดยใชเทคโนโลยีทันสมัย 
 5.3 สงเสริมประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน 
 5.4 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการใหบริการท่ีทันสมัย อยางครบวงจร 

 

2.10 โครงสรางหนวยงาน 
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องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 

ฝ่ายกิจการสภา ฝ่ายบรหิาร 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

สาํนกัปลดั อบต. กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษา 

ตรวจสอบภายใน 
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อำนาจหนาท่ีของกอง/ฝายตาง ๆ มีดังนี้ 

สำนักปลัด อบต.                   มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
การจัดทำรางขอบัญญัติและขอบังคับตำบล การประชุมสภา การจัดทำทะเบียน
สมาชิกองคการบริหารสวนตำบล คณะผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ลูกจาง 
พนักงานจาง การเลือกตั้ง งานเก่ียวกับกฎหมายและคดีการประนีประนอม ขอพิพาท
ตางๆ งานสงเสริมการเกษตร การทองเท่ียว การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การใหคำปรึกษาใน หนาท่ีและความรับผิดชอบการ 
ปกครองบังคับบัญชา พนักงานสวนตำบล ลูกจาง พนักงานจาง การบริหารงาน
บุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลท้ังหมด การดำเนินการเก่ียวกับการอนุญาต
ตางๆ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติ ราชการของสวนราชการในองคการบริหาร
สวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององคการ
บริหารสวนตำบล รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 7 งาน คือ 
 
1. งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสารบรรณ  
         - งานตรวจสอบภายใน  
         - งานบริหารงานบุคคล  
         - งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร  
         - งานประชาสัมพันธ  
         - งานอาคารสถานท่ี  
         - งานรกัษาความสงบเรียบรอย  
         - งานสนับสนุนและบริการประชาชนงานรัฐพิธ ี 
         - งานเก่ียวกับระเบียบขอบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภา อบต. 
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจำสภา อบต. 
         - งานการประชุมพลังมวลชนอ่ืนๆ  
         - งานอำนวยการและประสานราชการ  
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต. 
         - งานขอมูลเลือกตั้ง  
         - งานชุมชนสัมพันธ  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนความรูและวิชาการแกสมาชิกสภา อบต. 
         - งานคุมครองและบำรุงรักษาทรัพยสินของทางราชการและสถานท่ี
สาธารณะ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรบมอบหมาย   
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 2. งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานนโยบายและแผนพัฒนา  
         - งานวชิาการ  
         - งานงบประมาณ  
         - งานขอมูลขาวสารของทางราชการ  
         - งานประชาสัมพันธขององคกร  
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร  
         - งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณ  
         - งานโครงการอินเตอรเน็ตตำบล  
         - งานประสานโครงการฝกอบรม  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

3. งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานกฎหมายและคดี  
         - งานนิติกรรมและสัญญาตางๆท่ีมีผลผูกพันทางกฎหมาย  
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง  
         - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ  
         - งานระเบียบการคลัง  
         - งานวินิจฉัยปญหากฎหมาย  
         - งานขอบัญญัติและระเบียบขององคการบริหารสวนตำบลดอนไกด ี 
         - งานใหคำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแกเยาวชน  
         - งานสอบสวนตรวจพิจารณาดำเนินการเก่ียวกับวินัยขาราชการ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานอำนวยการ  
         - งานปองกันสาธารณภัย  
         - งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความเดือดรอนของราษฎรผูประสบภัย  
         - งานกูภัย  
         - งานชวยเหลือและใหบริหารประชาชนในกิจการสาธารประโยชน  
         - งานวิเคราะหและจัดทำรายงานสภาพปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดภัยข้ึน  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

5. งานกิจการสภา  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานเก่ียวกับระเบียบขอบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบล  
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจำสภา อบต. 
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งเก่ียวกับสภาองคการบริหารสวนตำบล  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนความรูและวิชาการแกสมาชิกสภาอบต. 
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย   
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 6. งานสงเสริมการทองเท่ียว มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานสำรวจแหลงทองเท่ียว  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการทองเท่ียว  
         - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหลงทองเท่ียว  
         - งานบริการท่ีพักชั่วคราวสำหรับนักทองเท่ียว 
         - งานจัดตั้งและใหบริการขอมูลแหลงทองเท่ียว  
         - งานจัดตั้งศูนยชวยเหลือและบริการนักทองเท่ียว  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  
7. งานสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานสวสัดิการสังคม 
         - งานสังคมสงเคราะห 
         - งานพัฒนาชุมชน 
         - งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี 
         - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
         - งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
         - งานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

กองคลัง            มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับจายเงินทุกประเภท 
งานเก่ียวกับ   การเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำสงเงิน การฝากเงิน 
การตรวจเงินองคการบริหารสวนตำบล รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตางๆ  การเบิก
ตัดป การขยายเวลาเบิกจาย งบประมาณ การหักภาษีและนำสงเงิน รายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน การรับและจายขาดเงินสะสมขององคการบริหารสวนตำบล การ
ยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน 
ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผนดิน การเรงรัดใบสำคัญและเงิน
ยืมคางชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเรงรัดจัดเก็บรายได การพัฒนา
รายได การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตางๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 4 งาน คือ 
  
1. งานการเงิน มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานรับเงินและเบิกจายเงิน  
         - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน  
         - งานเก็บรักษาเงิน  
         - งานรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการจัดตั้งงบประมาณรายรับรายจาย ประจำป  
         - งานตรวจสอบหลักฐานเก่ียวกับการเงิน  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  
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 2. งานบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 

         - งานการบัญช ี 
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน  
         - งานงบการเงินและงบทดลอง  
         - งานรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญช ี 
         - งานรายงานทางการเงิน บัญชีท่ัวไปของสวนราชการและบัญชีรายไดแผนดิน  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. งานพัฒนาจัดเก็บรายได มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชาและรายไดอ่ืนๆ  
         - งานพัฒนาปรับปรุงรายไดงานควบคุมกิจการคาและคาประกัน  
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได  
         - งานออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบกิจการคา  
         - งานตรวจสอบและประเมินภาษี  
         - งานการนำสงเงินรายได  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี  
         - งานพัสดุ (การจัดหา จัดซ้ือจัดจาง การเบิกจาย การเก็บรักษา การซอมแซม 
            และการบำรุงรักษา) 
         - งานการจัดทำบัญชีและทะเบียนพัสด ุ 
         - งานการเก็บเอกสารสำคัญหลักฐานรวมถึงเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของกับพัสด ุ 
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง            มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ และการจัดทำขอมูลทาง
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การ
ตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการ
ปฏิบัติงานการกอสราง และซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  และ
งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยกำหนดแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 งาน  

1. งานกอสราง  มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานกอสรางและบูรณาการ  
         - งานกอสรางและบูรณะสะพาน ทางระบายน้ำ และโครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนๆ  
         - งานกอสรางและบูรณะโครงการพิเศษ  
         - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม  
         - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานควบคุมการกอสรางถนน สะพาน รางระบายน้ำ และโครงสรางพ้ืนฐาน
อ่ืนๆ             
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 - งานธุรการประจำสวนโยธา  



         - งานควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานจัดทำบันทึกขอมูลทางดานการกอสราง  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป  
         - งานออกแบบ งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร เข่ือน สะพาน 
            และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ  
         - งานเขียนแผนท่ีตางๆ  
         - งานจัดทำขอมูลดานวิศวกรรมพรอมจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสด ุ 
         - งานประเมินราคา  
         - งานควบคุมการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
         - งานตกแตงสถานท่ี  
         - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
 
3. งานประสานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานประสานสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา เปนตน รวมถึงกิจการประปา  
         - งานซอมแซมบำรุงรักษา ไฟฟาและประปา  
         - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร  
         - งานระบายน้ำ  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

 
4. งานผังเมือง มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสำรวจและแผนท่ี  
         - งานควบคุมการใชประโยชนท่ีดิน  
         - งานการพัฒนาโครงขายการคมนาคมขนสง  
         - งานดานการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวของ
จังหวัด  
         - งานดานการอนุรักษทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
         - งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

           มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของทองถ่ิน งานสันทนา
การ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของโดยแบงสวนราชการ ภายในออกเปน 2 
งาน คือ 
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 1. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 



         - งานสงเสริมและสนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน 
         - งานสงเสริม สนับสนนุ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
         - งานสนับสนุนกิจการศาสนา  
         - งานสนับสนุนศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน 
         - งานสันทนาการ   
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
 
2. งานกิจการโรงเรียน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานจัดการศึกษา พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
         - งานหองสมุด และเครือขายทางการศึกษา  
         - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา  
         - งานสงเสริม สนับสนนุ เสนอแนะ และการเผยแพรเก่ียวกับการศึกษา 
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมท้ัง

ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล

เวียงหาวรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได  
6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบคุลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบราหรจัดการความเสี่ยง 
 
1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
1) ผูบริหารทองถ่ิน มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 

2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
ทบทวนแผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/สำนัก ขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีหนาท่ีสนับสนุน
ขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
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ผูบริหารทองถ่ิน แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสีย่ง พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

คณะทำงาน
บริหาร
ความเสีย่ง 
 

1. ระบุปจจัยเสี่ยงประเมินโอกาส
และผลกระทบ 
2. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 

5. รายงาน/ประเมินผลการบริหาร
ความเสีย่ง 

4. สื่อสารทำความเขาใจกับผูปฏบัิติ 

ผูปฏิบัติงาน 
สนับสนุนขอมลูท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

เจาหนาท่ีสำนัก/กอง 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 
หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมนผล และการสอบสวน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิม

มูลคาใหกับองคการ 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว  
3) กำกับดูและพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

3.2.3 ผูบริหารทองถ่ิน 
1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

3.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) นำเสนอผลการบริหารความเสีย่งใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ

ใหขอเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง 
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

ควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอ

ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจาหนาท่ี กอง/สำนัก 
1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.3  คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามคำสั่ง
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ท่ี 690/2564 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2564 โดยมีองคประกอบและอำนาจ
หนาท่ี ดังตอไปนี้ 

องคประกอบ 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล              ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
3. หัวหนาสำนักปลัดอบต.      กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานท่ัวไป      กรรมการ/เลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรฐัขอ 4 ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำงานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบาวนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงคโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติได
จริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินบริหารความเสี่ยงประจำป
เพ่ือม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผลมาตรการ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงบ เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน  

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
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1. ระบุ
ความเสี่ยง 

2. ประเมิน
ความเสี่ยง 

3. จัดการ
ความเสี่ยง 

4. รายงาน
และติดตาม
ผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 



 
4.1 การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และ 
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจำเปนตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง ( Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ี
จะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
 

 4.1.1  ความเส่ียง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะ
สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

4.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
 หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
 

4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
 แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน
แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม  
 
 
 
 
 

- 20 - 



 
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสียการ
ปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางกฎระเบียบอ่ืน ๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบั ติงานท่ีจะทำใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำใหเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนำไปใช
ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 
4.2 การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร 
  4.2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และ
สูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความ

เสี่ยงซ่ึงจำแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก   1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง   1-6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง   1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย   2 – 3 ปตอครั้ง / เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก   5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 21 - 



 
2. ผลกระทบ (Impact : l) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหาก

เกิดเหตุการณความเสี่ยง จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัสถึง
ข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึง
ข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไม
รุนแรง 

 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D ) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจาก

การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x l 
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  4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ  (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี
ท่ีจะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 
4.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และ

ระดับผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยแลวนำผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ี
จะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไป อยูในระดับท่ีไม
สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10-16 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน หมายถึง
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 
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  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลด
ความเสียง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยก
หนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือ
คนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทวน การวิเคราะห การยืนยันยืดการตรวจนับ การรายงาน
ขอบกพรอง เปนตน  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัล แกผุมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ 
เปนตน 

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือ
แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
 

4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและจะ สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ
กอใหเกิดความลมเหลว หรือลด โอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

4.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังไดอยาง ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม
สามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม 2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ  

4.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 2) ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการ
ดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับการบริหารและ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม
เหมาะสม 
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4.4 การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน 

และติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี 
เปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของคามเสี่ยงหรือไม โดย
หนวยงานตองสอบทานดูวา วีการบริหารจัดการความเสี่ยใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการ 
บริหารจัดการความเสื่อใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงาน 
ท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานจากกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทำ Check List การ 
ติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการคิดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 1) การติดตามผล
เปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลา ท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 
หรือทุกสิ้นป เปนตน 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ี
รวมอยู ในการดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน  

 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
   คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไป 
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัว 
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการ 
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพ่ือการบรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
5.1 ข้ึนตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.  การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ไดนำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จุดออนและ/หรือ ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะหความเสี่ยง
และปจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชุมโดยวิเคราะหจากปจจัย
ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ได ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับ
ความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
5.2 การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาเมือง
และชุมชนนาอยู 

1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา 
ถนนทางเทา สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่งอำนวยความ
สะดวก ใหไดมาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย 
2. ปรับปรงุ บำรงุรักษาและพัฒนา
ระบบไฟฟาสองสวาง สาธารณะ ให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปนระเบียบ และ
สอดคลองกับ การขยายตัวของเมือง 
3.สงเสริม สนับสนุน การรักษาความ
สงบเรียบรอย การปองกันยาเสพติด
และการสรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน โดยการมีสวนรวม จาก
ทุกภาคสวน 
 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนา
อยู 
1.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสาธารณูปการใหไดมาตรฐานครอบคลมุและ
ท่ัวถึงอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
1.3 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยในทองถ่ิน 
1.4 สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมและชุมชนใหนาอยู 

มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและปลอด
อบายมุข 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร 
(1) 

ข้ันตอน (กลยุทธ) 
(2) 

วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
(3) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาทุน
มนุษยและสังคมท่ีมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
การลงทุน การคา 
และการทองเท่ียว 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

4.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนใหมีวิถีชีวิตท่ีดีและสราง
ความเขมแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคน
และความเขมแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
และพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหารจัดการ ขยะ 
น้ำเสียและมลภาวะทางอากาศ อยาง
ถูกหลักสุขาภิบาล 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคม
ท่ีมีคุณภาพ 
2.1 สงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชนและ
ผูดอยโอกาส 
2.2 สงเคราะห ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
2.3 เสริมสรางความแข็งแกรงแกประชาชนท้ังสุขภาพ
กาย สุขภาพใจ ควบคูไปกับการพัฒนาทางสาธารณสุข 
ใหมีคุณภาพและบริการอยางท่ัวถึง 
2.4 อนุรักษ ฟนฟู และสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีท่ีดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.5 สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ
ใหกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกระดับ 
2.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ในระดับ ท้ังในและนอกระบบ 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
3.1 สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนผลิตภัณฑหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ใหครบวงจรหวงโซ 
(Supply Chain) ตั้งแตผลิต การบรรจุภัณฑ การ
กระจายสินคา และการตลาด สงเสริมการคาและการ
ลงทุน 
3.2 พัฒนา ฟนฟูแหลงทองเท่ียวเดิม และแหลง
ทองเท่ียวใหม ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และ
แหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึนใหมีคุณภาพ 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมดานขยะ
มูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
4.2 อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(ดิน น้ำ ปาไม) ใหอุดมสมบูรณ 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร 
(1) 

ข้ันตอน (กลยุทธ) 
(2) 

วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
(3) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมุง
สนองตอบตอการแกไข ปญหาความ
เดือดรอนของประชาชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีด ี
5.1 พัฒนาขีดความสามารถการทำงานของบุคลากรให
เกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการ
ทำงาน โดยใชเทคโนโลยีทันสมัย 
5.3 สงเสริมประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 
5.4 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการใหบริการท่ี
ทันสมัย อยางครบวงจร 
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5.3 การระบุความเส่ียงและปจจัยความเส่ียง 
 

ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเด็นความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนา
เมืองและ
ชุมชนนาอยู 

1.กอสราง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน ทางเทา 
สะพาน ระบบการจราจรและ
สิ่งอำนวยความสะดวก ใหได
มาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย  
 
2. ปรับปรงุ บำรงุรักษาและ
พัฒนาระบบไฟฟาสองสวาง 
สาธารณะ ใหครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี เปนระเบียบ และ 
สอดคลองกับการขยายตัวของ
เมือง 
 
3. สงเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรียบรอย การ
ปองกันภัยยาเสพติดและการ
สรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน โดยการมีสวน
รวม จากทุกภาคสวน 
 

1. การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร ยังมีผูยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสารไมครบ ทำให
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร ลาชาออกไป 
 
2. งานควบคุมงานกอสราง บุคลากรท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในการควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคนตอง
รับผิดชอบในการควบคุมงานหลายโครงการ
ในเวลาเดียวกัน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ อีก
หลายดาน ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 
 
3.การสำรวจและซอมแซมไฟฟาสาธารณะ มี
ขอรองเรียนเก่ียวกับ ไฟฟาทางสาธารณะเกิด
อยูบอยครั้ง 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร ผูขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไมครบถวน 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
- การปฏิบัติงานดานการควบคุมการกอสรางขาดความคลองตัว เกิด
ความลาชา 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้งทำใหเกิดความไมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 
 
 
 
 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 



  
4. กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
     1.เกิดจาการแพรระบาดของยาเสพติด
ในทุกกลุมภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ 
ผูคา ท่ีมีโอกาสเกิดไดในทุกกลุม และขาด
การเฝาระวังระหวางผูนำชมุชน ประชาชน 
กับองคกรปกครองทองถ่ิน 
    2. ประชาชนไมใหความรวมมือในการ
แจงเบาะแสผูคา หรือ ผูเสพยา ทำใหยากตอ
การควบคุมปองกัน 
 
5.กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประชาชนยังขาดความเขาใจในการบริหาร
จัดการภัย 
 

 
ปจจัยภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบันสภาพภูมิอากาศแปรปรวน ประชาชนอาจไดรบั
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบาง
กรณี 

 
ดานการกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนา
ทุนมนุษย
และสังคมท่ี
มีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนใหมีวิถีชีวิต
ท่ีดีและสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน 
 
 
 
 
 

6. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ        
ผูพิการ และผูปวยเอดส 
   1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบางรายไมมาแจงให 
อบต.ทราบ 
 
 
 
 
 

ปจจัยนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส เสียชีวิตท้ังในและนอกพ้ืนท่ีแลว
ญาติไมไดแจงเจาหนาท่ีทราบภายในเดือนท่ีเสียชีวิต และขาดความ
รวมมือในการแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลง ท่ีอยู ทำใหเจาหนาท่ีไมได
ทำเรื่องระงับการจายเงินยังคงจายเบี้ยยังชีพใหทุกเดือนอยางตอเนื่อง
ทำใหราชการเสียหาย และเกิดความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
 
 

ดานการเงิน 
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5.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและ
เผยแพรขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

   2. ผูพิการบางรายไมไดตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร 
 
 
 
7. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลีย้งดูเด็กแรกเกิด การละเลยการแจง
ข้ึนทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
8. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาไมแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
9. กิจกรรมปองกันและชวยเหลือประชาชน
จากภัยโรคติดตอ การแพรระบาดของ 
โรคติดตอ โรคไขเลือดออก โรคมือเทาปาก 
และ โรคโควิด-19 
 
10. ในแตละปงบประมาณมีกิจกรรมนั้น 
ประกอบกับหนังสือสั่งการมีเปนจำนวนมาก
ใหถือปฏิบัติเจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจ
ในเรื่องของระเบียบการเบิกจายการจัดงาน
ตางๆ 
 
 

ปจจยัภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบางรายมิไดตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร จึงไมไดดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ ทำใหไมได
รับการจัดสรรงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมีเด็กแรกเกิดไดรับเงินอุดหนุน
ลาชา 
 
ปจจยัภายนอก 
บุคลการและเจาหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในเขตพ้ืนท่ี ตลอดจนการระบาดของ
โรคมือเทาปาก และโรคโควิด-19  เนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแล รักษาอยางถูกวิธีและตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
-กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลายโครงการ 
ปจจยัภายใน 
-ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กองการศึกษา 

ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน/ 
ดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก การลงทุน 
การคา และการ
ทองเท่ียว 

6. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
คนและความเขมแข็งของชุมชน
ในการพ่ึงพาตนเอง 

11. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชน มีการ
จำหนายสินคาไดปริมาณนอย เกิดการ
ขาดทุน 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการบริหารจดัการ ทำใหผลการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคและลมเลิกไป 

ดานการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

7. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมและพัฒนาพ้ืนท่ีสี
เขียว แหลงน้ำสาธารณะ การ
บริหารจัดการขยะ น้ำเสีย และ
มลภาวะทางอากาศ อยางถูก
หลักสุขาภิบาล 

12. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความ
สะอาด ปริมาณขยะมีเพ่ิมมากข้ึนและการท้ิง
ขยะไมไดมีการคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
 
13. กิจกรรมการลดภาวะโลกรอน การ
กำจัดขยะและการเผาขยะ (เผาถาน) ของ
ประชาชน ไมถูกวิธี ทำใหเกิดปญหาหมอก
ควันภายในพ้ืนท่ี 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมใหความสำคัญในการลดปญหาโลกรอนเทาท่ีควร ยังคง
มีการเผาขยะกันอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

8. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมุง
สนองตอบตอการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน 

14. กิจกรรมดานงานสารบรรณ การลงเลข
หนังสือรับ-สง และ คำสั่ง ในระบบ ออนไลน 
เกิดจากการขาดความรูเรื่องงานสารบรรณ 
ขาดความเอาใจใสงานสารบรรณกลาง 
 
15. กิจกรรมการโอนและการแกไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจำป แตละกอง/สำนัก ท่ีขอโอน แกไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง งบประมาณสงเอกสาร 
ลาชา  
 
 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ-สง ในระบบ บางครั้งเจาของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือซ่ึงตองออกจากระบบ ทำใหไมสามารถลงเลขยอนได ซ่ึงอาจ
ทำใหเกิดความลาชาในการสืบคน  
 
ปจจยัภายใน 
กอง/ฝาย มีการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
บอยครั้ง การวางแผนการโอนงบประมาณ การแกไข เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจง ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกากอนอนุมัติเบิก
จายเงินงบประมาณ 
      1. การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจายไมครบถวน 
      2. มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แต
เอกสารไมครบถวนโดยไมผานการตรวจสอบ
กอน 
    
17. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 
ไมดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนท่ีกำหนด  
 
18. กิจกรรมพัฒนาและการจัดเก็บรายได 
ยังมีลูกหนี้ภาษีบางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 
 
 
 
19. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมเปนปจจุบัน 
 
 
20.  กิจกรรมการสงใชเงินยืมทดรอง
ราชการ ยังมีผูยืมเงินบางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสารประกอบการเบิกจายลาชา ทำใหตองรีบ
เบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบฯ ท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
มีบางกองท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวงปลายปงบประมาณ 
 
ปจจัยภายใน 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษีสวนใหญไมมายื่นชำระภาษี ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหการจัดเก็บภาษีไมเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
 
ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
(แบบใหม) และมีการกำหนดอัตราภาษี (แบบใหม) ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 
 
ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหมีผูยืมเงินคางชำระ
เกินกำหนดจำนวนหลายราย 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
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5.4 การวิเคราะหระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความ
เส่ียง 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

 ระดับ
ความเส่ียง 

(8) 

 ลำดับ
ความเส่ียง 

(9) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาเมือง
และชุมชนนาอยู 

1. กอสราง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน ทางเทา 
สะพาน ระบบการจราจร 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ใหไดมาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การขออนุญาตกอสราง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือ 
รื้อถอนอาคาร ยังมีผูยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสาร
ไมครบ ทำใหการยื่นขอ
อนุญาตกอสรางอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารลาชา ออกไป 
 
2. งานควบคุมงานกอสราง 
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการ
ควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอ
ตอปริมาณงานบุคลากรหนึ่ง
คน ตองรับผิดชอบในการ
ควบคุมหลายงาน โครงการใน
เวลาเดียงกัน และปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนๆ อีกหลายดาน ทำใหการ
ปฏบิัติงานลาชา  
 
 

ปจจัยภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร ผูขออนุญาตเตรียมเอกสารมา
ไมครบถวน 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการควบคุมการกอสรางขาด
ความคลองตัว เกิดความลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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2. ปรับปรงุ บำรงุรักษา
และพัฒนาระบบไฟฟาสอง
สวางสาธารณะ ให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปน
ระเบียบ และสอดคลองกับ
การขยายตัวของเมือง 
 
3. สงเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรยีบรอย 
การปองกันภัยยาเสพติด
และการสรางความ
ปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพยสินโดยการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน 

3. การสำรวจและซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะมีขอรองเรียน
เก่ียวกับไฟฟาทางสาธารณะ 
เกิดอยูบอยครั้ง 
 
 
 
4. กิจกรรมการปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด  
    1. เกิดจากการแพรระบาด
ของยาเสพติดในทุกกลุม
ภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ 
ผูคา ท่ีมีโอกาสเกิดไดในทุก
กลุมและขาดการเฝาระวัง
ระหวางผูนำชุมชน ประชาชน
กับองคกรปกครองทองถ่ิน 
   2. ประชาชนไมใหความ
รวมมือในการแจงเบาะแสผูคา 
หรือผูเสพยา ทำใหยากตอการ
ควบคุมปองกัน 
 
5. กิจกรรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ประชาชน
ยังขาดความเขาใจในการ
บริหารจัดการภัย 

ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้ง ทำใหเกิดความ
ไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบันสภาพภูมิอากาศแปรปรวน
ประชาชนอาจไดรับผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัย และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบางกรณี 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
กฎหมาย/กฏ
ระเบียบ 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาทุน
มนุษยและสังคมท่ี
มีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนใหมีวิถี
ชีวิตท่ีดีและสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย
เอดส  
      1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบาง
รายไมมาแจงให อบต.ทราบ 
 
 
      2. กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุ มีคนพิการบางราย
มิไดตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร 
 
7.กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด การละเลยการแจงข้ึน
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 
 
8.การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาไมแลว
เสร็จจามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส เสียชีวิตท้ังใน
และนอกพ้ืนท่ีแลวญาติไมไดแจงเจาหนาท่ีทราบ
ภายในเดือนท่ีเสียชีวิต และขาดความรวมมือใน
การแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู ทำใหราชการ
เสียหายและเกิดความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
บัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบางรายมิได
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร จึงไมได
ดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ ทำใหไมไดรับการ
จัดสรรงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมีเด็กแรกเกิด
ไดรับเงินอุดหนุนลาชา 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรและเจาหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
ลาชา 
 
 
 
 

ดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
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5.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟู
และเผยแพร
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

9. กิจกรรมปองกันและ
ชวยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดตอ การแพรระบาดของ
โรคติดตอ โรคไขเลอืดออก 
โรคมือเทาปาก และโรคโควิด -
19 
 
10.ในแตละปงบประมาณมี 
กิจกรรมนั้น ประกอบกับ
หนังสือสั่ง การมีเปนจำนวน
มากใหถือปฏิบัติเจาหนาท่ีขาด
ความรูความเขาใจในเรื่องของ
ระเบียบการเบิกจายการจัด
งานตางๆ 

ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในเขตพ้ืนท่ี
ตลอดจนการระบาดของโรคมือเทาปาก เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการ
ดูแลรักษาอยางถูกวิธีและตอเนื่อง 
 
 
ปจจยัภายนอก 
กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลายโครงการ 
ปจจยัภายใน 
ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กองการศึกษา 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน / 
ดานการปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบยีบ 

4 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 

2 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การคา 
และการทองเท่ียว 

5. สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนและความ
เขมแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

11. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแก
ชุมชน มีการจำหนายสินคาได
ปริมาณนอย เกิดการขาดทุน 
 

ปจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ทำใหผลการดำเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคและลมเลิกไป 

ดานการเงิน 2 2 4 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

6. สรางจิตสำนึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมและพัฒนา
พ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหาร
จัดการขยะ น้ำเสียและ
มลภาวะทางอากาศ อยาง
ถูกสุขาภิบาล 

12.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาดปริมาณขยะ
มีเพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะไมไดมี
การคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
 
13. กิจกรรมการลดภาวะโลก
รอน การจัดการขยะและการ
เผาขยะ (เผาถาน) ของ
ประชาชนไมถูกวิธี ทำใหเกิด
ปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมใหความสำคัญในการลดปญหาโลก
รอยเทาท่ีควร ยังคงมีการเผาขยะกันอยางตอเนื่อง 
ทำใหเกิดปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 

2 

5 
 
 
 
 

2 

25 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 

2 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
มุงสนองตอการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของ
ประชาชน 

14. กิจกรรมดานงานสาร
บรรณ การลงเลขหนังสือ รับ – 
สง และคำสั่ง ในระบบ 
ออนไลน เกิดจากการขาด
ความรูเรื่องงานสารบรรณ ขาด
ความเอาใจใส 
15. กิจกรรมการโอนและการ
แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณรายจาย ประจำป
แตละกอง/สำนัก ท่ีขอโอน 
แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณ สงเอกสารลาชา 
 
 
 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ-สง ในบางครั้งเจาของเรื่อง
มาลงเลขจองหนังสือยอนหลัง โดยไมสามารถยอน
วันท่ีได 
 
 
ปจจยัภายใน 
กอง/สำนัก มีการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชีแ้จงงบประมาณบอยครั้ง การวางแผนการโอน
งบประมาณ การแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

1 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกา
กอนอนุมัติเบิกจายเงิน
งบประมาณ 
     1. การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจายไม
ครบถวน 
    2. มีการเรงรัดการเบิก
จายเงิน แตเอกสารไมครบถวน
โดยไมผานการตรวจสอบกอน 
 
17. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุไม
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตาม
แผนท่ีกำหนด 
 

18. กิจกรรมพัฒนาและการ
จัดเก็บรายได ยังมีลูกหนี้ภาษี
บางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 
 
 
 

19.กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน ขอมูล
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมเปนปจจุบัน 
 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสารประการเบิกจาย
ลาชา ทำใหตองรีบเบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตาม
ระเบียบฯท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
มีบางกอง/สำนัก ท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวงปลายป
งบประมาณ 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษี สวนใหญไม
มายืน่ชำระภาษี ตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำให
การจัดเก็บภาษีไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
 

ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูลภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง (แบบใหม) และมีการกำหนด
อัตราภาษี (แบบใหม) ตามพระราชบัญญัติภาษี
ท่ีดนิและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 
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20.กิจกรรมการสงใชเงินยืม
ทดรองราชการยังมีผูยืมเงิน
บางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำ
ใหมีผูยืมเงินคางชำระเกินกำหนดจำนวนหลาย
ราย 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

5 5 25 4 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับความ
เส่ียง 
(3) 

 ประเภทความ
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
(7) 

1. การอนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคารยังมีผูยื่นขออนุญาตบางราย
เตรียมเอกสารไมครบ ทำใหการยื่นขออนุญาต
กอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร ลาชาออกไป 

ปจจยัภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผูขอ
อนุญาตเตรียมเอกสารมาไมครอบถวน 

9 ดานการ
ปฏิบัต ิ

1. ใหคำแนะนำแกประชาชนผูเขา
มาขอรับบริการ 
2. สงหนังสือใหประธานชุมชน 
ประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ  เชน หอ
กระจายขาว เสียงตามสาย 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 

2. งานควบคุมงานกอสราง  
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการควบคุมงานกอสราง
ไมเพียงพอตอปริมาณบุคลากรหนึ่งคนตอง
รับผิดชอบในการควบคุมงานหลายโครงการใน
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ อีกหลายดาน 
ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 

ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการควบคุมการ
กอสรางขาดความคลองตัวเกิดความ
ลาชา 

12 ดานการ
ดำเนินงาน 

1. กำชับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ให
ดำเนินการอยางรอบคอบ รัดกุมและ
เปนระบบ โดยลำดับความสำคัญของาน
กอสราง 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 

3. การสำรวจและซอมแซมไฟฟาสาธารณะ มีขอ
รองเรียนเก่ียวกับไฟฟาทางสาธารณะอยูบอยครั้ง 

ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้ง ทำให
เกิดความไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 

5 ดานการ
ดำเนินงาน 

1. วางแผนการสำรวจและซอมแซมไฟ
ทางสาธารณะ 
2. ใหผูนำชุมชนมอบหมายผูรับผิดชอบ
ในชุมชนของตน และให เจ าหน า ท่ี
ผูปฏิบัติงานซอมแซมไฟทางสาธารณะ
จัดทำงานงานผลการปฏิบั ติงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 
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4. กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
   1. เกิดจาการแพรระบาดของยาเสพติด ในทุก
กลุมภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ ผูคา ท่ีมีอาสา
เกิดไดในทุกกลุม และขาดการเฝาระวังระหวาง
ผูนำชุมชน ประชาชนกับองคกรปกครองทองถ่ิน 
   2. ประชาชนไมใหความรวมมือในการแจง
เบาะแสผูคา หรือผูเสพยา ทำใหยากตอการ
ควบคุมปองกัน 

ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 

16 ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

1. จัดใหมีการอบรมโทษของยาเสพติด
ในกลุมเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
2. สงเสริมกิจกรรมท่ีใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนแกประชาชนทุกเทศ ทุกวัย 
เชน การสรางจิตอาสา กีฬาตานยาเสพ
ติด เปนตน 
3. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงชุมชน เพ่ือสราง
ความตระหนักเก่ียวกับยาเสพติด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

6. กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความเขาใจในการบริหารจัดการ
ภัย 

ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบัน สภาพภูมิอากาศ
แปรปรวน ประชาชนอาจไดรับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบางกรณี 

12 ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

1. จัดทำแผนปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยในพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในท่ีมีอยู 
2. จัดทำเอกสารเผยแพรใหความรูกับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเม่ือ
เกิดภัย  
3. ใหความรูกับบุคลากรท้ังภาครัฐและ
อาสาสมัครใหมีความรูเพ่ิมมากข้ึนอยาง
ตอเนื่อง 
4.จัดทำโครงการแจงเหตุ ทาง 
Line ภายในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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7. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูปวยเอดส 
    1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบางรายไมมาแจงใหอบต.
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
   2.กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบาง
รายมิไดตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 

ปจจยัภายนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 
เสียชีวิต ท้ังในและนอกพ้ืนท่ีแลวญาติ
ไมไดแจงเจาหนาท่ีราบภายในเดือนท่ี
เสียชวีิต และขาดความรวมมือในการ
แจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู ทำให
เจาหนาท่ีไมไดทำเรื่องระงับการจายเงิน 
ยังคงจายเบี้ยยังชีพใหทุกเดือนอยาง
ตอเนื่อง ทำใหราชการเสียหาย และเกิด
ความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
บัตรคนพิการ หมดอายุ มีคนพิการบาง
รายมิไดตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 
จึงไมไดดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ 
ทำใหไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ
อยางตอเนื่อง 

25 ดานการเงิน ตรวจสอบขอมูลกับระบบ
สารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยง
ขอมูลกับขอมูลทะเบียนราษฏร 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำทะเบียนคนพิการใหเปนปจจุบัน
สามารถตรวจสอบวันออกบตัรและวัน
หมดอายุได 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
 

สำนักปลัด
อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด
อบต. 

8. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมี
เด็กแรกเกิดไดรับเงินอุดหนุนลาชา 

9 ดานการเงิน 1. ประสานงานทะเบียนอำเภอ เพ่ือขอ
คัดลอกรายชื่อเด็กแรกเกิดท่ีมีสิทธไดรับ
เงินอุดหนุนฯ เพ่ือใหผูนำชุมชนได
ตรวจสอบในพ้ืนท่ีของตน 
2. จัดทำปายประชาสัมพันธการข้ึน
ทะเบียน การทำแผนพับประชาสัมพันธ
ใหประชาชนทราบ 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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9. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ไมแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ปจจยัภายใน 
บุคลการและเจาหนาท่ีจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. กำกับดูแลจากผูบังคับบัญชาให
เจาหนาท่ีหม่ันคอยตรวจสอบ 
2. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะการจดัทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
3.ใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ ระดมความคิด
และทำงานรวมกันเปนทีมเพ่ือชวยกันใน
การจัดทำแผน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กอง
การศึกษา 

10. กิจกรรมปอกันและชวยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดตอ การแพรระบาดของโรคติดตอ โรค
ไขเลือดออก โรคมือเทาปาก และ โควิด -19 
 
 
 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในพ้ืนท่ี 
ตลอดจนการระบาดของโรคมือเทาปาก 
และโรคโควิด – 19 เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยัง
ขาดการดูแลรักษาอยางถูกวิธีและ
ตอเนื่อง 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 

1. รณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนรู
ถึงสาเหตุของการแพรระบาดของโรค
และทำความเขาใจถึงการปองกันและ
ควบคุมโรค 
2. สรางจิตสำนึกใหประชาชนรูจัก
ปองกันและดูแลตัวเองเบื้องตน 
3. จัดกิจกรรมประกาวชุมชนรักษความ
สะอาด เพ่ือลดปริมาณลูกน้ำยุงลาย
อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

11. สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและเผยแพร
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ปจจยัภายนอก 
-กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลาย
โครงการ 
ปจจยัภายใน 
-ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กอง
การศึกษา 
 
 

9 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

1. จัดหาหัวหนาหนวยงาน/ผอ.กอง
การศึกษา 
2. กำกับดูแลจากผูบังคับบัญชาให
เจาหนาท่ีหม่ันคอยตรวจสอบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กอง
การศึกษา 
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12. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชน มีการ
จำหนายสินคาไดปริมาณนอย เกิดการขาดทุน 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนในชมุชนขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ทำใหผลการดำเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคและลมเลิกไป 

9 ดานการเงิน 1. นำสินคาท่ีจะจำหนายลงเว็ปไซตของ
หนายงาน เพ่ือเปนการสงเสริมการขาย
ใหกับผลิตภัณฑนั้น 
2. ขยายฐานลูกคา 
3. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธใหแก
กลุมอาชีพ ทางสถานีวิทยุ เสียงตามสาย 
เปนตน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

13. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะไมไดมีการคัด
แยกขยะกอนนำมาท้ิง 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชา ไมเปนไปตาม
แผน 

25 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. รณรงคประชาสัมพันธและสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการกำจัดขยะ
และคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
2. จัดทำแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแตละวัน 
3. ประชาสัมพันธแผนการจัดเก็บขยะ
ใหประชาชนรับทราบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด 
อบต. 

14. กิจกรรมดานงานสารบรรณ  
ลงเลขหนังสือรับ – สง และคำสั่ง ในระบบ 
ออนไลน เกิดจากการขาดความรูเรื่องงานสาร
บรรณขาดความเอาใจใส 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ – สง ในบางครั้ง
เจาของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือ 
ยอนหลัง ซ่ึงในระบบไมสามารถออก
เลขยอนหลังได ซ่ึงอาจทำใหเกิดความ
ลาชาในการสืบคน 

2 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. ขอความรวมมือจากกอง/สำนัก 
เจาของเรื่อง ไมมีการลงเลขยอนหลัง  
2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
ธุรการ ติดตามแลนำหนังสือจาก
ผูรับผิดชอบงานนั้น ๆ มาเก็บไวท่ี
สวนกลาง 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด 
อบต. 

15. กิจกรรมการโอนและการแกไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณรายจายประจำปแตละกอง / 
สำนกั ท่ีขอโอน แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณสงเอกสารลาชา 

ปจจยัภายใน 
กอง/สำนัก มีการโอนและแกไขเปลี่ยน
แปลคำชี้แจงงบประมาณบอยครั้ง ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1.แจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบทราบถึง
ปญหาและแจงแนวทางแกไข 
2. กำหนดใหมีการจัดทำแผนการโอน
งบประมาณ และการแกไขเปลี่ยนแปลง
ใหอยูในระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกากอนอนุมัติเบิกจายเงิน 
งบประมาณ  
  1. การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจายไม
ครบถวน 
   2. มีการเรงรัดการเบิกจายเงินแตเอกสารไม
ครบถวนโดยไมผานการตรวจสอบกอน 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสาร
ประกอบการเบิกจายลาชา ทำใหตอง
รีบเบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบฯ
ท่ีกำหนด 

4 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร และ
ยอดเงินงบประมาณท่ีจะตองเบิกจายให
ถูกตองกอนเสนอขออนุมัติเบิก จายเงิน 
2. ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการ
กองคลัง ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจายและ
หลังจากจายเงินใหแกผูรับเงินแลวโดย
ลงลายมือชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบ
เอกสารแลววาเบิกจายถูกตองกอน 
จัดเก็บเขาแฟม 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

17. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ ไม
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนท่ีกำหนด 

ปจจยัภายใน 
มีบางกอง/สำนัก ท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวง
ปลายปงบประมาณ 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. เรงรัดและกำชับใหดำเนินการจัดซ้ือ
ใหเปนไปตามแผน 
2. กำหนดแผนงานประชาสัมพันธการ
จัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

18. กิจกรรมพัฒนาและการจัดเก็บรายไดยังมี
ลูกหนี้ภาษีบางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 

ปจจยัภายนอก 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษี 
สวนใหญไมมายื่นชำระภาษี ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหการจดัเก็บ
ภาษีไมเปนไปตามกฎหมายระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนด 

16 ดานการเงิน 1. กำชับเจาหนาท่ีจัดทำหนังสือเรงรัด
การชำระภาษี แจงลูกหนี้ภาษีใหครบ
จำนวนทุกราย 
2. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับประชาชนในการยื่นเสีย
ภาษี เชน จัดทำเสียงตามสาย แผนพับ 
เปนตน 
3. จัดใหบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี 
4. จัดใหบริการจัดเก็บภาษีชวงพักเท่ียง 
ตั้งแตเวลา 12.00-13.00 น. 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 
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19. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ไมเปนปจจุบัน 

ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูล
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง (แบบใหม) 
และมีการกำหนดอัตราภาษี (แบบใหม) 
ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง พ.ศ. 2562 

16 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ีออกสำรวจและ
ประเมินภาษี 
2. เรงรัดการปฏบิัติงานของเจาหนาท่ีให
เปนไปตามกำหนดเวลาและระเบียบ
กฎหมาย 
3. วางแผนและจัดประชุมเพ่ือชี้แจง
ปญหาและอุปสรรคในการออกสำรวจ
ภาคสนาม 
4. จางท่ีปรึกษาโครงการสำรวจและ
ปรับปรุงขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

20. กิจกรรมการสงใชเงินยืมทดรองราชการยังมีผู
ยืมเงินบางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ี
กำหนด ทำใหมีผูยืมเงินคางชำระเกิน
กำหนดจำนวนหลายราย 

25 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำแผนพับใหความรูเรื่องระเบียบ
ฯในการเดินทางไปราชการ การ
ฝกอบรมและการสงใชเงินยืม 
2.สรางจิตสำนึกใหแกคณะผูบริหารและ
เจาหนาท่ีในองคกร 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 
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สูงมาก ≥  16 

สูง  10 - 15 

ปานกลาง 3 - 9 

ต่ำ 1 - 2 

 
- 48 - 

 
คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง / เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง / เกิดข้ึนคอยขาบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง / เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3ป ตอครั้ง / เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ป ตอครั้ง / เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ึนทุพลภาพไม
สามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ึนหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บอยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไมรุนแรง 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree Of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากากรประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
 



 
 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
ท่ี 690 / 2564 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
****************************************** 

 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังกลาว กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 
2562 ขอ 3 แหงหลักเกณฑดังกลาว กำหนดใหหนวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ
พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนายงานของรัฐท่ี
แนบทายหลักเกณฑฉบับนี้ โดยองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑดังกลาว 
  เพ่ือใหเปนไปตามพรราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 อาศัยตามอำนาจความ
ในมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 
2562 และความขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ แตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     ประธารกรรมการ 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
3. หัวหนาสำนักปลัด             กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานท่ัวไป      กรรมการ/เลขานุการ 

  โดยใหผูท่ีไดรับมอบหมายมีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐขอ 5 ใหผูรับผิดชอบมีหนาท่ี ดังนี้ 

(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำงานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
   สั่ง ณ วันท่ี  25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
     จาสิบเอก 
      (ชาญณรงค  ปาโพธิ์ชัน) 
                                                    ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ปฏิบัติหนาท่ี 
                 นายกองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 


