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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2564 – 2566 ) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  จะ
สิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการ
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 
 
 

 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก. อบต.)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจตามอ านาจหน้าที่
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
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2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และปัญหาสภาพพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงห้าว เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้อง
จัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงราย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลั ง
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย 
สมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อน
จะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 
ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการผู้สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
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โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
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วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้ งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ดังนี้ 
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 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่ องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐา น
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

                       3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มติิข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงห้าว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หาก
งานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เวียง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียง
ห้าว (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคน ที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  
(การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหัวหน้าส่วนราชการ 
ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวง้ม  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลักษณะเดียวกัน 
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  บริบท 
ในลักษณะเดียวกัน 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน 

(อัตรา) 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน 

(อัตรา) 
ต าแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ปลัด อบต (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 - ปลัด อบต  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัด อบต.(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 1 - รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

- - 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1 - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 - 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.ชก.) - 1 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 - 
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 - 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก.) 

1 - 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 1 - นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 1  

นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชก.) 1 - นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 1 - 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง.) 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
พนักงานดับเพลิง 1 - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 -    

พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   

คนงานทั่วไป 1 1 - 1 - 
กองคลัง   กองคลัง   

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- 1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.ชก.)  - 1 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)  1 - 

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ชก.) 1 - นักวิชาการการเงินและบัญชี (ชก.) 1  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
 
 

- 1 -   
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อบต.เวียงห้าว อบต.หัวง้ม 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน 

(อัตรา) 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน 

(อัตรา) 
ต าแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
- - - - 1 - 

กองช่าง      
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1  

นายช่างโยธา( ชง.) 1 - วิศกรโยธา ( ปก./ชก.) - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - -   
ผช.นายช่างโยธา 1 - ผช.นายช่างโยธา 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงานทั่วไป 1 - -   

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

  

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- 1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 - -   
ครู  (คศ.1) 1 - ครู (คศ.1) 4 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 4 - 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 -    
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงานทั่วไป 1 - -   

รวม 24 8 รวม 29 6 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของ อบต.เวียงห้าว 32 อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของอบต.หัวง้ม 35 อัตรา 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 
จ านวน 26,005,000 บาท จ านวน 40,550,000 บาท 

 
จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว องค์การบริหารส่วน

ต าบลหัวง้ม  แม้ว่าจะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  แต่จะเห็นได้ว่ามีการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่งแตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  
มีความจ าเป็นต้องก าหนดเพ่ิมอัตราก าลัง  แต่ในส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบล
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เวียงห้าว ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบบรรจุแต่งตั้ง 
และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงห้าว ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู
บริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

 3.2.2ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว โดยให 
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวน 
ขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ องค์การบริหารส่วน
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ต าบลเวียงห้าวสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ า เทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
          3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

          3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

          3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
 3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย 
 3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2564 – 2566   
      3.4.6 องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอและจังหวัด 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๑๗ 
 

 

  
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 ที่ตั้งและความเป็นมา  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่ 111 หมู่ที่ 
7 ต าบลเวียงห้าว  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย อยู่ห่างระหว่างอ าเภอพาน  ประมาณ 16 กิโลเมตร ได้รับการ
ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540   โดยมีนายพิเชษฐ์  ตาสาย ก านันต าบลเวียงห้าวในขณะนั้น เป็นประธาน
กรรมการบริหาร (โดยต าแหน่ง) คนแรก และได้เปลี่ยนต าแหน่งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
กฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นในปี พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 ปัจจุบันมี นายสอน  ศรีวิชัยเชียร เป็นนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2556 
 

ลักษณะภูมิประเทศ 
  โดยสภาพทั่วไป เขตต าบลเวียงห้าวเป็นที่ราบตรง ทิศตะวันออกเป็นป่าและภูเขาส่วนเป็นใหญ่ 
พ้ืนที่ราบส่วนใหญ่ใช้เป็นที่อยู่อาศัยและใช้เป็นพื้นที่ท าการเกษตร ส่วนทางตอนล่างเป็นที่ราบลุ่ม  
 

ลักษณะภูมิอากาศ 
  สภาพอากาศโดยทั่วไปค่อนข้างร้อน และมีฝนตกตามฤดูกาล แต่เนื่องจากสภาพพ้ืนที่เป็นที่สูง
จึงมักเกิดปัญหาภัยแล้งอยู่เสมอ 
 

อาณาเขตติดต่อ 
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลสันมะเค็ด อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  ทิศใต้   ติดต่อกับต าบลทานตะวัน อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 

พื้นที่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีเนื้อที่รวม  68  ตารางกิโลเมตร หรือ 42,500 ไร่ 
ครอบคลุมพ้ืนที่ 8  หมู่บ้าน ดังนี้ 

หมู่บ้าน ผู้ปกครอง 
จ านวน

ครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง 
หมู่ที่ 1 บ้านดอยงาม นายเชิดชาย  มะโนพงษ์ (ก านัน) 199 239 221 
หมู่ที่ 2 บ้านสันป่าหนาด นายทองศักดิ์  เชียงค า 183 202 215 
หมู่ที่ 3 บ้างทุ่งสามเหลี่ยม นายทวัช  เทพวงค์ 164 184 192 
หมู่ที่ 4 บ้านสันใต ้ นายจรินทร์  มูลกลาง 151 201 193 
หมู่ที่ 5 บ้านห้วยสัก นายบ าเพ็ญ  มะหิธิ 188 220 220 
หมู่ที่ 6 บ้านดงมีชัย นายสุรพันธ์  ดีนิล 93 133 133 
หมู่ที่ 7 บ้านร่มโพธิ์งาม นางสาธิกา  ตาศิริ 230 282 292 
หมู่ที่ 8 บ้านทุ่งพัฒนา นายวิทยา  ธนโชติชัชวาลย์ 152 217 217 

รวม 8  หมู่บ้าน 1,360 1,678 1,683 
ข้อมูลจาก ส านักงานบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง วันท่ี 16 พฤษภาคม 2560 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๑๘ 
 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  การคมนาคมทางบก มีเส้นทางสายส าคัญ คือ 

- เส้นทางหลัก ได้แก่ ถนนทางหลวงชนบทพาน – เวียงห้าวพาน 
- เส้นทางลัดและสายรอง ได้แก่ ถนนสายบ้านทุ่งสามเหลี่ยม-หัวง้ม 
- การคมนาคมติดต่อระหว่างอ าเภอและจังหวัด รวมทั้งการคมนาคม ภายในต าบลและ

หมู่บ้าน ดังนี้ 
(1) ถนนลาดยาง   จ านวน   2  สาย 
(2) ถนนคอนกรีต    จ านวน   35  สาย 
(3) ถนนดินลูกรัง   จ านวน           55  สาย 

การประปา 
จ านวนครัวเรือนที่มีน้ าประปาใช้     900    ครัวเรือน 
จ านวนครัวเรือนที่ไม่มีน้ าประปาใช้     460   ครัวเรือน 
จ านวนน้ าประปาที่ผลิตได้      900           ครัวเรือน 
จ านวนน้ าประปาที่มีการใช้              765  ลบ.ม./วัน 
 

การไฟฟ้า 
ไฟฟ้าที่ผลิตโดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคคิดเป็นร้อยละ 90 ของพ้ืนที่ 
จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้  1,224  ครัวเรือน 
จ านวนครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้     136   ครัวเรือน 
จ านวนไฟฟ้าสาธารณะ      100  จุด 
จ านวนไฟฟ้าสาธารณะที่ต้องการเพิ่ม    150  จุด 
ทุกหมู่บ้านในเขตต าบลเวียงห้าวมีไฟฟ้าใช้เป็นส่วนใหญ่ มีเพียงบางครัวเรือนเท่านั้นที่ใช้ไฟฟ้า

ระบบโซล่าเซลล์ (พลังงานแสงอาทิตย์) 
 

  การสื่อสารโทรคมนาคม 
  โทรศัพท์สาธารณะ   จ านวน     8  แห่ง 
  อินเตอร์เน็ตต าบล จ านวน     1     แห่ง 
ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการประกอบอาชีพของประชาชน 

หมู่ที่ เกษตรกร 
ธุรกิจ/รับราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 
ค้าขาย 

รับจ้าง
ทั่วไป 

ปศุสัตว์ ประมง อ่ืน ๆ 

1 213 10 11 102 2 18 44 
2 195 3 7 67 - 1 31 
3 212 3 14 41 1 2 5 
4 238 8 33 46 - 7 15 
5 231 8 8 37 - 1 16 
6 288 8 30 176 - 1 54 
7 118 6 6 55 - 2 16 
8 242 17 18 36 1 1 29 

 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
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ด้านการเกษตร 
  พ้ืนที่ในเขตต าบลเวียงห้าว มีการปลูกข้าว มันส าปะหลัง ยางพารา และท าสวนผักหลักฤดู
เกี่ยวข้าว ปัจจุบันเริ่มขยายมีพ้ืนทีป่ลูกผลไม้มากข้ึน เช่น ล าไย ลิ้นจี่ สับปะระ 
 
ด้านการศึกษา 

- สถานศึกษาในสังกัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
สถานศึกษา ชาย หญิง รวม 

1. โรงเรียนเวียงห้าววิทยา 84 65 149 
รวม 1 แห่ง 462 398 860 

 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จ านวน 1 แห่ง 

 
ชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ชาย หญิง รวม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเวียงห้าว 14 19 33 
รวม 1 แห่ง 14 19 33 

 
ด้านศาสนา 
  มีวัด จ านวน  5 แห่ง  

  ชื่อวัด ตั้งอยู่หมู่ที่ 
วัดดอยงาม 7 
วัดสันป่าหนาด 2 
วัดทุ่งสามเหลี่ยม 3 
วัดห้วยสัก 5 
วัดดงมีชัย 6 

ด้านสาธารณสุข 
  สถานบริการด้านสาธารณสุข จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเวียงห้าว 
 
การพัฒนาตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
  ตามค าแถลงนโยบาย ของนายสอน  ศรีวิชัยเชียร นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2556  ผู้บริหารท้องถิ่นได้มีการก าหนดนโยบายส าหรับการบริหาร จ านวน 6 ด้าน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสรุปได้ดังนี้ 
 

1. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม 

         1.1 ส่งเสริมกระบวนการสร้างคุณธรรม จริยธรรม การสร้างวินัยและจิตสาธารณะของคนใน
ชุมชน 
               1.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกในครอบครัว สนับสนุนการรวมกลุ่มและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มประชาชน เช่น กลุ่มสตรี กลุ่ม
แม่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มอาสาสมัครสาธารณะสุข กลุ่มอาชีพ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงนิเวศฯ 
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  1.3 เพ่ือประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
โดยการสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ เพ่ือให้คนในชุมชนได้รับและมีส่วนร่วมใน
การดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และเป็นการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดปัญหาสังคมอาชญากรรมและ
ปัญหายาเสพติด 

1.4 จัดให้มีไฟฟ้าแสงสว่าง ไฟกระพริบ ป้ายเตือนภัยจุดเสี่ยง เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
อาชญากรรม 

1.5 วางแผน ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบพลังงานแสงอาทิตย์มาปรับใช้ในองค์กรและ
ชุมชน เพื่อลดการใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลือง ลดค่าใช้จ่าย 
  1.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ให้ได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม ส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกาสสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 
    

2. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการกีฬา 

               2.1 สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับ
สถานศึกษาและการศึกษานอกระบบ โดยการสนับสนุนงบประมาณตามอ านาจหน้าที่ 
               2.2 พัฒนาคุณภาพจัดการเรียนการสอนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สัดกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ทั้งในด้านบุคลากร ความพร้อมของสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน เชื่อมโยงระหว่างบ้าน ชุมชน และ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
               2.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าสู่สังคมสมัยใหม่และประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยการสนับสนุนให้มีการสอนต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การเรียนรู้ในแต่ละช่วงวัย 
              2.4 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาและส่งเสริมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆทางศาสนา 
          2.5 ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น และปรับใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยให้ทุกภาคส่วนในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นสู่ลูกหลาน 
             2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอก เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้
เยาวชน ประชาชนได้รับโอกาสในการเล่นกีฬาอย่างถูกวิธีและการออกก าลังกายอย่างทั่วถึง 
  

3. นโยบายด้านการบริการสาธารณะ 

            3.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนน รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า ให้มีมาตรฐาน
และมีความสะดวก ปลอดภัยในการเดินทาง พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา ให้มีประสิทธิภาพ 
            3.2 วางแผนบริหารจัดการปัญหาแหล่งน้ า เพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้ง และปัญหาอุทกภัย โดยการ
ขุดลอกคูคลอง ห้วยหนอง เพื่อเก็บกักน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร 
       3.3 จัดสรรงบประมาณ เพื่อช่วยเหลือประชาชนตามความเดือดร้อนที่ประชาชนได้รับ โดยเป็นไป
ตามขอบข่ายและอ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด 
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4. นโยบายด้านเศรษฐกิจ พัฒนาอาชีพและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

                4.1 ส่งเสริมการฝึกอาชีพที่มุ่งเน้นอาชีพที่จะท าให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถไปประกอบเป็น
อาชีพและมีรายได้ ลดรายจ่าย 
                4.2 ส่งเสริมการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต ปลูก
จิตส านึกให้ประชาชนรักการออม ประหยัดและพอเพียง 
  4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยงเชิงนิเวศ และพัฒนาพ้ืนที่แหล่งอื่นในท้องถิ่น
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 

5. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข 

5.1 ปรับปรุงและตกแต่งภูมิทัศน์เพื่อความสวยงานและเป็นระเบียบเรียบร้อย บริเวณหน้า
สถานที่ราชการ หน่วยงาน บ้านเรือนประชาชน ให้เป็นเมืองน่าอยู่ หน้าบ้านน่ามอง 
  5.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ควบคุมโรคติดต่อ โรคระบาด และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ โดย
ผลักดันให้เกิดการด าเนินการแบบบูรณาการจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาชน รวมทั้งสมาชิกในครอบครัว 
 
 6. นโยบายด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  6.1 ปฏิบัติราชการตามค าสั่งและนโยบายรัฐบาลในการบริหารงาน ตามระบอบประชาธิปไตย 
  6.2 พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีและเป็น
หน่วยงานบริการสังคมที่ดีมีมาตรฐาน 
  6.3 ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในการพัฒนาท้องถิ่น และการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว 
  6.4 ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารงาน 
  6.5 ประสานงานเพ่ือก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการท างานทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ใกล้เคียงและพ้ืนที่อ่ืนๆ ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ภาคเอกชน 
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ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา 
  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเวียง
ห้าว จากการประชาคมหมู่บ้าน ทั้ง 8 หมู่บ้าน โดยแยกวิเคราะห์ออกเป็นแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคต 
1. ด้านเศรษฐกิจ 1. ราคาผลผลิตทางการเกษตร

ตกต่ า 
 
2. ปุ๋ยราคาแพง 
 
 
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการ
ธุรกิจการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาดสินค้า OTOP และ SME 

- จั ดตั้ งตลาดกลางรับซื้ อผลผลิต
ทางการเกษตรของชุมชน/ประกัน
ราคาพืชผล 
- ส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
ปุ๋ยหมักชีวภาพในชุมชน เพ่ือเป็นการ
ลดต้นทุนการผลิต 
- จัดให้ความรู้ในการบริหารจัดการ
ระบบธุรกิจชุมชนให้ประชาชนได้รับ
ความรู้อยา่งกว้างขวาง 

2. ด้านสังคม 
 

1. เกิดภัยธรรมชาติเป็นประจ าทุก
ปี น้ าท่วม ไฟไหม้ ลมพายุ ท าให้
เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย ทั้ ง พ้ื น ที่
เกษตรกรรมและบ้านพักอาศัย 
 
2. เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด เนื่องจากขาดความต่อเนื่องใน
การปราบปรามยาเสพติด 

- ให้ความรู้ กับประชาชน ในการ
ป้องกันและเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติ
เ พ่ื อ ล ด ก า ร สู ญ เ สี ย ทั้ ง ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน 
- ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน 
- สร้างความตระหนักให้กับประชาชน
ถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด  
- จัดสรรงบประมาณในการตรวจหา
สารเสพติด 
- ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการเพ่ือเป็น
ให้เยาวชนห่างไกลจากยาเสพติดและ
เน้นให้มีการมีส่วนร่วมของชุมชน 

3. ด้านการเมืองและการบริหาร 1. ประชาชนขาดความรู้  และ
โ อ ก า ส แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้การพัฒนาไม่ตอบสนองและ
แก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการ 
2. ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจด้านการเมืองการปกครอง ไม่
เห็นความส าคัญและคิดว่าการเมือง
เป็นไกลตัว 
 
 
 

- สร้างความตระหนักและให้ประชาชน
เห็นความส าคัญในการเสนอ และ
แสดงความเห็น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ได้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
- สร้างจิตส านึกทางการเมืองให้ผู้น า
ชุมชนและประชาชนเห็นความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมทางการเมืองตาม
ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  แ ล ะ ใ ห้
ประชาชนเข้าใจว่าเรื่องการเมืองเป็น
เรื่องใกล้ตัวที่ทุกคนต้องให้ความส าคัญ 
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ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคต 
4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
1. สารพิษตกค้างในแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ 
2. ขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
 
 
 
 
 

 
 
 

3. เกิดปัญหามลพิษทางอากาศ 
หมอกควัน จากการเผาป่า และ
พ้ืนที่การเกษตร  

- รณรงค์ให้ เลิกการใช้สารเคมีด้าน
การเกษตรและชีวิตประจ าวัน 
- ปลูกจิตส านึกให้ลดการใช้วัสดุที่
ก่อให้เกิดขยะที่ก าจัดยากและเป็น
มลพิษ 
- แนะน าให้ทุกครัวเรือนขุดหลุมขยะ 
- ตั้งธนาคารขยะในชุมชน 
- สร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
ขยะให้เป็นปุ๋ยใช้ในการเกษตร 
 

- ให้ความรู้ ความเข้าใจ ถึงผลกระทบ
จากมลพิษทางอากาศ หมอกควัน 
ตลอดจนรณรงค์งดการเผา 
 

5. ด้านสาธารณสุข 1. ผู้ พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ที่
ด้อยโอกาสทางสังคมยังไม่ได้รับ
การช่วยเหลืออย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 
2. โรคติดต่อและโรคระบาดยังเกิด
เป็นประจ าทุกป ี

- จัดท าข้อมูลผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ตกอยู่ในภาวะ
ยากล าบากให้เป็นปัจจุบัน 
- จัดสรรงบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้าช่วยเหลือและดูแลผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม ให้ได้รับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 

- รณรงค์ให้ความรู้ การป้องกัน และ
การรักษา แก่ประชาชน ฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคต่าง ๆ โดยเฉพาะในช่วง
เวลาที่มีโรคระบาด 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง 1(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข 

1. มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่พอเพียง
และหลากหลายสาขา 

2. มีสถานีอนามัยชุมชนอย่างเพียงพอในต าบล 
3. มีสถานที่ออกก าลังกายในต าบล 

ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
1. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียนใน

โรงเรียนต่างจังหวัดหรือนอกเขตพ้ืนที่ 
2. เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ประพฤติตนในสังคม 
ด้านเศรษฐกิจ 

1. มีวัฒนธรรมและประเพณี และวิถีชีวิตที่มี
เอกลักษณ์ 

2. ประชาชนมีความช านาญในด้านภูมิปัญญา
ชาวบ้านหลายด้าน 

3. มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมกับการท านาพืช
สวนและมีความรู้หลากหลายทางชีวภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. ประชาชนบางส่วนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
2. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและชื่อเสียง

ที่โดดเด่นและแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และการตลาดสินค้า OTOP และ SME 
ด้านการเมืองการบริหาร 

1. มีอิสระในการบริหารจัดการ 
2. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเอง

และตรวจสอบได้ 
3. ประชาชนมีความต้องการและมีความเข้าใจ

ในการปกครองตนเอง 
4. มีการแบ่งส่วนราชการโดยก าหนดอ านาจ

หน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความ
รับผิดชอบ 

5. มีการกระจายอ านาจให้หัวหน้าส่วนราชการ
สามารถติดสินใจตามอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

ด้านการเมืองการบริหาร 
1. ระบบกระจายข่าวสารในพ้ืนที่ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรในองค์กรมีจ านวนน้อยไม่ได้สัดส่วนกับ

ปริมาณงานที่มีจ านวนมากข้ึน 
3. ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
4. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล

มีน้อย 
5. แต่ละส่วนราชการในองค์กรยังไม่เห็น

ความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนา ขาดการประสาน
แผนในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

6. การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาดความ
เป็นเอกภาพ 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

2. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการ
พัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของจังหวัด 

3.  นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิม

1. กฎระเบียบบางประการไม่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพ
ท้องถิ่นบางประเภท 
2. การประกอบอาชีพที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือ
ประเภทเดียวกันส่งผลกระทบท าให้เกิดการแข่งขันใน
ตลาดสูงขึ้น 
3. ผลกระทบจาการขัดแย้งทางการเมือง 
4. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกท าให้เกิดปัญหาวัยรุ่น 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง 1(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาสในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมได้ดียิ่งขึ้น 

4. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา OTOP และ 
SME นโยบายรัฐบาลสนับสนนุระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ IT 

5. นโยบายการปราบปรามยาเสพติดและผู้มี
อิทธิพลอย่างจริงจัง 

6. พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ท าให้ท้องถิ่นมีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมมาก
ขึ้น 

7. สภาวะทางสังคมดีขึ้นมีแนวโน้มท าให้เศรษฐกิจ
ของประเทศดีข้ึน 

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาร่วมสร้างจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
อย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกจิชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอ านาจหน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้
เทคนิค SWOT เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับปัญหา โดย
สามารถก าหนดภารกิจได้ เป็น 7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
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5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) ) 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
 (3) ให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 38(2)) 
 (4) ให้มีการและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 156(4) 
 (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
 (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4) 
          (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10) 
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา 16(2)                              
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   (มาตรา 16(5))                                      
 (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19) 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
 (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา 68(8)) 
          (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
 (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
          (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
       ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
 (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)  
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
 (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67(7))                               
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางเท้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
               มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17(12)) 
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5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น

และสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(16)) 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายได้ก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
         
  ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)
ก าหนดให้เป็นขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่   

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(2) กองคลัง 
(3) กองช่าง 
(4) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้  ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวนทั้งสิ้น  19   อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  7  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  4  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน 30  อัตรา  ถึงแม้ว่าที่ผ่านมาองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น
จากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจนั้น แต่
ด้วยภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากข้ึนหลายเท่าท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวจะต้องบริหารงาน บริหารคน 
ภายใต้งบประมาณที่มีอย่างจ ากัด ด้วยเหตุผลนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จึงต้องมีการก าหนด
โครงสร้างก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  อ าเภอพาน 

8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

ส านักปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษา 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  
บ านาญ  เงินอื่นๆงานเก่ียวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี 
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน  
ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
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กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  ส่งเสริม  ท านุบ ารุง และ
รักษาไว้ซึ่งศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่น
กีฬา  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน  อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน  ยอดเงิน  การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และงานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ตารางแสดงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
1.7 งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
1.7 งานธุรการ งานสารบรรณ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพคน สังคม สร้าง
ความสงบเรียบร้อยและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
ข้อ ๑ พัฒนาคุณภาพคน การจัดการ
ทา งสั ง ค ม  ก า ร รั ก ษ าค ว า มส ง บ
เรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนให้ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการมี
ส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนา
บุคลากร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการ
จัดบริการทางสังคม 
ข้อ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด  
 3  เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ ล ะส นั บ ส นุ น ใ ห้
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ประชาชนทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจใน
การดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการ
ป้องกันโรค 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ข้ อ  1  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และรักษาความสะอาด ให้มีระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง ป้องกันมิให้
เกิดมลภาวะเป็นพิษได้  
ข้อ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูล
ฝอย น้ าเสียและมลพิษในชุมชนรวมถึง
การรักษาความสะอาดเรียบร้อยใน
ชุมชน 
ข้อ 3 การอนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลและ
บ ารุงรักษาป่าไม ้แหล่งน้ าธรรมชาติ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการมี
ส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนา
บุคลากร 
ข้อ 5  การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใสและเป็นธรรม  

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3 งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3 งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  2 การ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 
สาธารณูปการ และโครงสร้างพื้นฐาน 
ข้อ 1 เพ่ือให้มีการคมนาคมทั้งทางบก
และทางน้ า สะดวกรวดเร็ว  
ข้อ 2 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
สาธารณปการให้ได้มาตรฐานเพียงพอ
ต่อความต้องการของประชาชน  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4 .  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาระบบการศึกษา การสื่อสาร 
และส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ข้อ 1  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทั้ง
ในและนอกระบบ 
ข้ อ  2   ส่ ง เ ส ริ มกา รอนุ รั กษ์ และ
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หน้า ๓๑ 
 

 

 
 

 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   

 “องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวมุ่งพัฒนาต าบลให้น่าอยู่ น้ าไหล ไฟสว่าง ทางดี มีงานท า บริหาร
จัดการบนพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

พันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจที่ 1  พัฒนาคุณภาพคน การจัดการทางสังคม รักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็ง 

      ของชุมชน         
พันธกิจที่ 2  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก สาธารณูปโภค การสาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
พันธกิจที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชน    
พันธกิจที่ 4  พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และรักษาความสะอาด  

              ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง ป้องกันไม่ให้เกิดมลภาวะเป็นพิษได้ 
           พันธกิจที่ 5  ส่งเสริมการศึกษา การสื่อสารที่ทันสมัย ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา 

      ท้องถิ่น 
พันธกิจที่ 6  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร ทางด้านการเมือง การมีส่วนร่วม และ 

      การบริการประชาชน      
    

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพคน สังคม สร้างความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของ 
 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาระบบการศึกษา การสื่อสาร และส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ 
     ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การมีส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนาบุคลากร 

เผยแพร่วัฒนธรรม ประเพณี และ
ค่านิยมล้านนา 
ข้อ 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการมี
ส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนา
บุคลากร 
ข้อ 5  การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใสและเป็นธรรม 
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หน้า ๓๒ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์  ที่ 1    การพัฒนาคุณภาพคน สังคม สร้างความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

พัฒนาคุณภาพคน การ
จัดการทางสังคม รักษา
ความสงบเรียบร้อยและ
สร้างความเข้มแข็งของ 
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคน 
การจัดการทางสังคม รักษา
ความสงบเรียบร้อยและสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน ให้
ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

 

 
(1) มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านการจัดบริการทางสังคม 
 

ส านักงานปลัด/กองช่าง 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นิติกร 
- พนักงานดับเพลิง 
 

กิจการอปพร 
ก่อสร้างปรับปรุงที่พักอาศัยผู้ยากไร้ในชุมชน 
รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
กู้ชีพ กู้ภัย 
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 

(2) มีการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
 

- นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ   
  บรรเทาสาธารณภัย 
 

งานตรวจตระเวนยามวิกาล 
การแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

(3) เสริมสร้างและสนับสนุนให้
ประชาชนทั่วไปมีความรู้ความ
เข้าใจในการดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยและการป้องกันโรค 

- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

งาน สปสช. 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
งานควบคุมโรคติดต่อ 
งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
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หน้า ๓๓ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
จัดให้มีและบ ารุงรักษา
ทางบก สาธารณูปโภค 
การสาธารณูปการให้ได้
มาตรฐาน 

เพ่ือให้มีการคมนาคมทั้งทาง
บกและทางน้ า สะดวกรวดเร็ว 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน
เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 

 
(1) มีเส้นทางที่เป็นมาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 
 

กองช่าง/ส านักงานปลัด 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
คนงานทั่วไป 

 
ส ารวจเส้นทางปรับปรุงก่อสร้าง
ซ่อมแซมถนน 
 

(2) มีรางระบายน้ าและท่อ
ระบายน้ าเพ่ิมข้ึน 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานทั่วไป 

ขุดลอกคลอง 

(3) มีระบบไฟฟ้าและไฟ
สาธารณะตามมาตรฐาน 

นักบริหารงานช่าง 
คนงานทั่วไป 

ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟ้า
สาธารณะ 

(4) มีการพัฒนาระบบประปาให้
มีคุณภาพ 

นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 

ตรวจคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 
ขยายระบบเขตประปาหมู่บ้าน 

(5) มีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรการ
อุปโภค บริโภคเพ่ิมข้ึน 

นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
คนงานทั่วไป 
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หน้า ๓๔ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจชุมชน 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ
เที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(1) ประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชน 
เพ่ือการท่องเที่ยว 

ส านักงานปลัด 
นักพัฒนาชุมชน 
คนงานทั่วไป 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
งานประชาสัมพันธ์เว็ปไซต์ 

(2) เพ่ิมช่องทางการค้าให้
ประชาชน 

นักพัฒนาชุมชน 
คนงานทั่วไป 

งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
งานประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ 

(3) การปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง 
สินค้าชุมชน เพ่ือการท่องเที่ยว 

นักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศต าบล สินค้าชุมชน 

(4) มีการพัฒนาอาชีพตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 

งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
งานส่งเสริมกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ 
งานส่งเสริมการปลูกผักปลอด
สารพิษ คอบครัวรั้วกินได้ 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนทั่วไปมีความรู้ความ
เข้าใจและด ารงชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 

งานวิชาการอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน 
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หน้า ๓๕ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัด
กาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ ง แวดล้ อม  และ
รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด
ระเบียบเรี ยบร้อยของ
บ้านเมือง ป้องกันไม่ให้
เกิดมลภาวะเป็นพิษได้ 

เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการ
ทรั พย าก รธ ร ร มช าติ แล ะ
สิ่งแวดล้อม 

ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ร ะ บ บ จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

ส านักงานปลัด / กองช่าง 
- นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
- พนักงานดับเพลิง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

งานส่งเสริมและสนับสนุน
การฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
งานบริหารจัดการขยะใน
ครัวเรือน 
งานพลังงานทดแทน 
งานขุดหลุมขยะ 
ส่งเสริมการใช้เตาเผาถ่าน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๓๖ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการศึกษา การสื่อสาร และส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ส่งเสริมการศึกษา การ
สื่อสารที่ทันสมัย ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร สื่ อ ส า ร ที่
ทันสมัย ให้แก่เด็กประชาชน
และบ ารุงศาสนา วัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น 

(1) มีการส่งเสริมการพัฒนา
การศึกษา 

ส านักงานปลัด / กองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานการศึกษานอกและใน
ระบบ 

(2) มีการส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
 

ส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษา 

(3) ส่งเสริมและบ ารุงศาสนา 
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

นักจัดการงานทั่วไป 
นักบริหารงานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 

งานกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
ทางรัฐพิธีและสถาบันของ
พระมหากษัตริย์และงาน
ประจ าปี 

(5) มีช่องทางการรับรู้ข่าวสาร
ของประชาชน 

นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานช่าง 
 

ติดตั้งและปรับปรุงหอ
กระจายข่าวไร้สาย 

 
 
 
 
 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๓๗ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การมีส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนาบุคลากร 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภายใน
องค์กร ทางด้านการเมือง 
การมีส่วนร่วม และการ
บริการประชาชน 

เพ่ือสร้างระบบบริหารที่ดี การ
พัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ประสิทธิภาพการเมืองการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ส านักงานปลัด/กองช่าง/กองคลัง 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากร 
บริหารงานบุคคล 
จัดฝึกอบรม 
ประมวลคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา 
วางระบบควบคุมภายใน 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือใน
การบริหารจัดการให้ครบครันแก่
ประชาชนอย่างเพียงพอ 

- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักบริหารงานคลัง 
- นักบริหารงานการศึกษา 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือในการบริหาร
จัดการให้ครบครันแก่
ประชาชนอย่างเพียงพอ 

พัฒนาอาคารสถานที่ที่ให้บริการ
แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักบริหารงานช่าง 
 

ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ
ก่อสร้างต่อเติมอาคารที่ท า
การ อบต. 

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ - นักจัดการงานทั่วไป 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักบริหารงานคลัง 
- นักบริหารงานการศึกษา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของ อบต. 
การบันทึกข้อมูลในระบบ
อินเตอร์เนตผ่านทางเว็บไซต์ 

 
 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๓๘ 
 

 

การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การมีส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ งาน/กิจกรรม/โครงการ 
  การ พัฒนาระบบการบริหาร

จั ด ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพประหยัดโปร่งใส
และเป็นธรรม 

- นักบริหารงานคลัง 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 

ปรับปรุงแผนที่ภาษีทะเบียน
และทรัพย์สิน 
ประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน อบต. 
สบทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การเงินและบัญชี 
ทะเบียนครุภัณฑ์และพัสดุ 

  บริหารจัดการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีระบบการบริหารที่
มีประสิทธิภาพโปร่งใส โดยยึด
หลักการบริหารจัดการบ้านเมือง
ที่ดี  มีขีดความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนได้
ต ร ง ต าม คว ามต้ อ ง ก า ร ขอ ง
ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย เ ส ริ ม ส ร้ า ง
เครือข่ายประสานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

หัวหน้าส านักงานปลัด 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน 
แผนพัฒนา แผนสามปี 
ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
งานบริหารงานทั่วไป 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๓๙ 
 

 

ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนด 
ต าแหน่งอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี ้
 

  1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ( ปลัด อบต. ) จ านวน    1    ต าแหน่ง 
  2.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  ( รองปลัด อบต. ) จ านวน    1    ต าแหน่ง 
 
ส านักปลัด อบต. 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการ 
ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและ 
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ 
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว

มุ่งพัฒนาให้เป็นต าบลท่ีน่าอยู่  
น้ าไหล ไฟสว่าง ทางดี มีงานท า 

การพัฒนาระบบคมนาคมและ
ขนส่งโครงสร้างพื้นฐานภายใน

ท้องถิ่น 

การพัฒนาด้านการสรา้ง 
ความเข้มแข็งของ 
ระบบเศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้านการศึกษาและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิต 
และสร้างสังคมใหเ้ข้มแข็ง 

 

การพัฒนาด้านการเมืองและ 
การบริหาร 

  
 

การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า ๔๐ 
 

 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการ    จ านวน      1    ต าแหน่ง  
3. นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ    จ านวน      1    ต าแหน่ง 
4. นักจัดการงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ    จ านวน      1    ต าแหน่ง 
5. นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง(ว่าง) 
6. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ระดับช านาญการ   จ านวน      1   ต าแหน่ง

 7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน      1     ต าแหน่ง 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน      2     ต าแหน่ง 
9. พนักงานดับเพลิง      จ านวน      1  ต าแหน่ง 
10. คนงานทั่วไป      จ านวน      2    ต าแหน่ง 
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จ านวน      1    ต าแหน่ง 
 

กองคลัง  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและ 
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี 
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน
ประจ าป ีงานเกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง ( นักบริหารงานการคลัง )   จ านวน      1     ต าแหน่ง  
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน      1     ต าแหน่ง(ว่าง) 
3. นักวิชาการการเงินบัญชี ระดับช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน      1     ต าแหน่ง(ว่าง) 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
 

กองช่าง  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ ์อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง )  จ านวน       1      ต าแหน่ง(ว่าง)  
2. นายช่างโยธา ระดับช านาญงาน    จ านวน       1      ต าแหน่ง 
3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน       1      ต าแหน่ง 
5. คนงานทั่วไป      จ านวน       1      ต าแหน่ง 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อันได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  
งานบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจาก
กระทรวงศกึษาธิการ การจัดกิจกรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วม
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาแก่สังกัดต่างๆ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา ) จ านวน      1      ต าแหน่ง (ว่าง) 
2. นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ   จ านวน      1      ต าแหน่ง 
3. ครู (อันดับ คศ.2)     จ านวน      1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จ านวน      2      ต าแหน่ง 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
6. คนงานทั่วไป      จ านวน      1      ต าแหน่ง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี( 2564 -2566) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  อ.พาน จ.เชียงราย 

    

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
1.7 งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
1.7 งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3 งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3 งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 
 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว        
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 

        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
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                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท างาน   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองาน
ด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้  การจะก าหนดกรอบอัตราก าลัง ควรจะพิจารณาถึง
เป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพคน สังคม สร้างความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของ 
 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาระบบการศึกษา การสื่อสาร และส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ 
     ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การมีส่วนร่วม การบริหาร และการ 
พัฒนาบุคลากร 
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จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีอัตราก าลังที่
ต้องการในแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 

 

ที ่ ส่วน
ราชการ 

ต าแหน่ง ประเภท ระดับ อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

1  ปลัด อบต บริหารท้องถิ่น กลาง 1 1 -  
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น ต้น 1 1 -  
1 ส านักปลัด  หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 -  
2 นักจัดการงานทั่วไป  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
3 นักวิเคราะหฯ์  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
4 นักทรัพยากรบุคคล  วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 ว่างเดิม 
5 นักพัฒนาชุมชน  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
6 นักปอ้งกันบรรเทาฯ  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
7 เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
8 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 -  
9 พนักงานดับเพลิง พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 -  

10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 -  
11 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 2 1 1 ว่างเดิม 
 รวม 14  ต าแหน่ง 14 12 2  
1 กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง อ านายการท้องถิ่น ต้น 1 - 1 ว่างเดิม 
2 นวก.จัดเก็บรายได้  วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 ว่างเดิม 
3 นวก.การเงินและบัญชี  วิชาการ ปก/ชก. 1 1 -  
4 เจ้าพนักงานพัสดุ  ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
5 จพง.การเงินและบัญชี  ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 ว่างเดิม 

 รวม 5  ต าแหน่ง   5 2 3  
1 กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 - 1 ว่างเดิม 
2 นายช่างโยธา  ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 -  
4 ผช.นายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 -  
5 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  
 รวม 5  ต าแหน่ง 5 4 1  
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ที ่ ส่วน
ราชการ 

ต าแหน่ง ประเภท ระดับ อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

1 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 - 1 ว่างเดิม 

2 นักวิชาการศึกษา  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
3 ครู คศ.2 พนักงานครู อบต. - 1 1 -  

4  
 
 
 
 

 

ครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 2 1 1 ว่างเดิม 

5 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

6 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  

  รวม  7 ต าแหน่ง 7 5 2  
1 หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

 รวม  1 ต าแหน่ง   1 1 -  

รวมทั้งสิ้น 32 ต าแหน่ง 32 24 8  
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การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ

ส่วนราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลและเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อตัรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

16 มิ.ย. 63 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม (1) 

1 ก.ค. 63 
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการของ 
ก.อบต. 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
1 พ.ค. 63 

นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

1 ต.ค. 60 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการของ 
ก.อบต. 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ  
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 
ก.อบต. 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม (1) 

8 ม.ค. 61 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
รวม 32 32 32 32 - - -  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี    . 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
( นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
1.7 งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานการบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพยส์ิน 
2.5 งานทะเบียนพาณิชย ์

3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3 งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร
ก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับ
ปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคน
อย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่
ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
เวียงห้าว เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที ่

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริม ให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม 
นโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  ประกาศให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  จะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและรอบคอบ  ขยันหมั่นเพียร  อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถเพ่ือประโยชน์ของราชการ  ประชาชน และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค  ตามประกาศ  
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว เรื่องมาตรฐานคุณธรรม  และจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ดังนี้ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว   มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
6. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ 
7. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร ต่อผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ 
8. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. 
9. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
10. พึงมีน้ าใจและรู้จักถนอมน้ าใจลูกน้อง 
11. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา 
สิ่งท่ีผู้บริหารพึงปรารภนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี 
1. มีความรับผิดชอบ 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. มีการควบคุมตนเอง 
7. มีดุลพินิจที่ดี 
8. มีจิตส านึกท่ีเปิดกว้าง 
สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ าใจ รู้จักถนอมน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้ก าลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

 



                                    แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  

 

หน้า 58 
 

 

 
สิ่งท่ีเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน้ าใจต่อกัน 
5. มีใจทีเ่ปิดกว้าง 
สิ่งท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ าใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 

 
ประกาศ  ณ    วันที่   ๑   เดอืน ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕63 
 

 
(ลงชื่อ) 
         (นายสอน   ศรีวิชัยเชยีร) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 



 

 

ภาคผนวก 



 
                              
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงหา้ว 
เรื่อง    การใชแ้ผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕๖6 

.........................................................................                    

       ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวดัเชียงราย   ในการประชุมครัง้ที่  9 / ๒๕63 
เมื่อวนัที่   28   กนัยายน   ๒๕63   มมีตเิหน็ชอบการใชแ้ผนอตัราก าลัง  ๓  ปี   ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  ไปแล้วนั้น 

 

           องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงหา้ว   จงึประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   ประจ าปงีบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6  

 
      ประกาศ  ณ  วันที ่  1   ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
 
                                                   (  ลงชื่อ  ).......................................................... 

                                            (   นายสอน   ศรีวชิัยเชียร  ) 
                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงหา้ว 

 
 



 
 
 
 

 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเวียงห้ำว 

ที่  394/2563 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

  
                    

ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 15 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 เพื่อให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2564 – 2566) เป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว ดังนี้  

 

(1) นายสอน ศรีวิชัยเชียร นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ประธารกรรมการ 
(2) นายธนโชติ หันตา  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว กรรมการ 
(3) นางกมลศรี สงวนกิจรุ่งนภา รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

รักษาการ ผอ.กองคลัง 
(4) นายประพันธ์   สุภาวดี  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
(5) น.ส.เยาวเรศ  ค าพร  นักจัดการงานทั่วไป   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีหน้าที่ จัดท าแผน

อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว โดยให้พิจารณาด าเนินการ
ตามข้อ 16 ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และพิจารณาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง โดยให้แล้วเสร็จแผนอัตราก าลัง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) 

 
         ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป  

 
                                 สั่ง    ณ  วันที่    20  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  2563 
 
 
                     (ลงชื่อ) 

                              (นายสอน   ศรีวิชัยเชียร) 
                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 


























