Ve
g

IUDON1VANSVAK
HWUUSHISADWIAYY

Zdaunor1udannsznsdonisaav

Us=z91UouUs=uanu W.@4.2557



N1SUIHITAIULEYS

AMNFIAYVBINITUTITAIULEYS

anuidss neda Temaviewmniilifislszasdoraviliouandamansenulianaay
Feove iliinguszasd  (Objective) waziihmang (Target) iosAnsivunliidssuulviolsl
Usvaunadnida idludunagns st nsduiueu uasngasdeuvengmnefifedes ns
atusle o gonfimnudonintulfiaue veandadenielu uaradenieuen amnuidssiandn:
o19ogflunszurumsufoRnusing q Aaztheadnslugithmne 1wu msnamnagnsuasununy
mMsmaulavesiuims MsUImsauUsEIna MIuimisnsiu uazlasssiiiades msUfdRanu
aeluivhng msdansszuudeyaansaumea 1usu

Tassa$ansusuisannudess  vanedls msdavilassmsmunalasfiansanann

ANFURUSVOIMSNYINTAN 9] NTEUIUATVINIU ATZUIUNTUIIMNTNETUBIANTI 9
n15AAR1UKATUIENI19NISURURIY  (Ongoing Monitoring)  “aefis NMsinm MU URAY

Basuimsenuides seriumsufiinu vieeraFeninisicnumasgisdetiles nens
Uszifiunauuusialilos

msuszidiuma vanefs MsUssdunaiiingusrasdsathiluiivssavsravesnsuims
AEEY o Paanatlanamiledismun ImaﬁﬁuauL%@Iuﬂiaaﬂ’lsﬂizLﬁu%uagﬁuﬂizaw%ma n1g
Aanunaegsarondundn Wy nsUssUsTiunatie b Weu «fiou uag ob o

dsauna  “uneda %@;ﬂaﬁlé’mumiﬂizmamaLLazQﬂ%’miﬁaeﬂugﬂﬁﬁmwwmaLLazL"f]u
UsAlemdsemssiiunululassnistun

m3feds mneds m'ﬁu,aﬂLU%ausﬁa;ﬂaﬂinmﬁzmwmﬂﬂaﬁy’ama‘luuazmauaﬂ Fa0191d
auvizeltdolunsinsiodoasild Wileliussainguszasdiidioms wu  mwvimildeifiovelfiaue
wH/1A5an15 dlednriunuuImsandsssesitaulssana beds

UsElnnuaenudes
= 1 [ £ o &
AN wuseenlu « Ay Al
®. AVILFSINIUNAYNS (Strategic Risk) A9 AIUELTILANIINAINTINNNNTANTUNUYDS
BIANT MIAMIUANAENT MIBUHUI wazuleuglun1susmsau
b, AUFSNIUNTRY ( Financial  Risk)  Ae AnudssniinainanulindouluiFes
sulszanas msduildlunisafiunisiassnisiue Wudu
a b [J a . . A d‘ A a a wva
. AULHIINIUNITAULIIU (Operational Risk) AD AIAULABIVILNAIINAITUHUFIUNN 9|
Tunaulneasounguisladenineatosiu nseuiums gunsal welulagansauma yrainslung
UfURMY Wuduy
a v = = P v . . =) . =
< Anudsnungseileu vsenguaneiieIves ( Compliance Risk) 38 (Event Risk) g
a4 aAa I a wua = - A % v A Saowm o
AnudssiinnmsldanansauiRnungsedeu vie nguraneiieitedls vse nguuneiiiegly
winzan violuguassaron1sujuRau



sRYBINsinAALEe

amsmasnsinaadsenaiinaniladondn © Uade fe

o. Jadunely wu ulsvevesiuims mnudedng a3u555u AUAINUBIYAAINS
MaAsuulasszuuay anudeielfvesssuuansauma mawasuulasiuimsuazidmii
varads mMsmueuifugualivhie wagmsbiufinngune sudeu vie Tetifuvemheny
Dusiu

b. Jaduneuen wu ngrane sudeu detiiureamensnis madsulasmanelulad vie
annIsuieiiy anmewaedentimiaasesie wasmailes Wudu

NM5USM15AMIABS (Risk Management) el nsvuunsildlumssyyauides
MTAATgiAdB LA MITMLALUIsImURLLie Jasiuvideanaandes MsuImsaam
L?ﬁIEJQLLUUUuimﬂmi (Enterprise Risk Management : ERM) fi auaun1sfidavilagneuims ie
Uszendllunisdnihusunagnsviiiesdng Seeenuuuinifiessymamsnifionistulinansenu
fussAnsuazdnnisaandedlieglusefusensuld ieliussginguszasdvesesdns
nseuMsUSIIAIdssUsznouluie « seuszneundn dil

- TusIIUBIANS (Culture)

- Jassadiansudmsaudes (Structure)

- N9¥UIUNTT (Process)

- {]Qﬁﬂ‘ﬁugm (Infrastructure)

nsuimsanadeuasasdng Ao mavdmstadonaraunuianssusiuionszuaunanis
fudunusing o Tnsanyamnusiazloniafiesdnsaziinnnandeme elviszduvesauidsauas
vavesrnudssiissintulusunanegluseiuiiesdnsuld Ussduld mueuld uaznsraaould
agafiszuy neddadianisussqingUszasdnsothmunevesesdns dudAey

anududiuvasnisuivnsaanudes e mskdunuvesesdngiu finguszasdvdniio
aanuAngeanliudianlddudeiuasdnsdsussnaume 3guia yasnslumisnuuas
whgailudain uazUssnvudsuuinis lulagduesinsdesiiidununeldannyvenis
LﬂﬁﬂuLLanawIamsm’m%’g Fannszuumeluladfudsuuuasegisngs msasuuaseniu
fioamsdann mMaBsuulaingszdeu nmsdnfunudieatsguedina iy o1afiuansenuan
fmzuL?iaﬂum'ﬁﬁwLﬁuqsﬁﬁ]ﬁLﬁméﬁuﬁgﬁmﬂaé’aﬂwaiuLLaz{jaf{]”amauaﬂumsmu wazdansenuli
AnuAfimssdiungiidulddudetufesanamionualy fdu madalidinisuimeaudssmely
psrmMananogsiiusansam Avzdioanlemauazsansenuananuidssiiddnliegluszdud
gousuld TnglaineliiAnnansgnuseasdnsvidedinansgnuiiosdian

AMuLdssigansula ( Risk Appetite) UMD USLLANULAZINUTVDIANUELS N189ANTIE
gousuld Wavaeliesrinsussaiming Jsanudesfivensuldfiesdnsazivuniu azszydy
Wmneades wiessulugaeild suegivanumnzauveuiazdadedes



o a A v vy . = Y N ¢
szgRuANEeeizansula ( Risk Tolerance) wnefe seuAUTERUUIINNAIINTE
Uszinmvesrnudesiensula duilvesdnsiulalainesinsiaailiunisuimsanudssegaiely
nauingausule



LLu'JVI'T\TﬂqﬁU%W'Tiﬂ?qNLgEN
LUIINISUSAS ALY Lﬂuﬂizmumiﬁiﬁumsszq AT Useilu wazdnsyauy
mmLﬁaaﬁﬁwaﬂwvmm'aﬂ1sUiiq"’fmqﬂszaaﬁmaqﬂizmumsﬁﬂmwﬂawﬂammﬁamﬁmimﬁy’q
MIUIIS / San1seanudes ImaﬁmummmqmimuquLﬁaﬂmﬁuﬁaamm’mL?ilaﬂﬁag'sluizﬁuﬁ
pauiuld Benszvrunmadindniavdisaldesdinisdomslimiluasdnadanuimiudilaludes
mMsudmsaudsdufienaiiontiu saensumsinissarhssuvasaund weldlunsiasis
Uszidiuaundes

ASTUIUNITHASIUNDUNITUSUITAMULELIUTZNBUAIY o IURDUANL

LAUNSATNIINVDILUINITUINITANNLEYS

MUFOGAY]

> o.MNUATRUTLEA -«
©.1135EYAUEBS

©.A13318971U l @.N1SANAIUNG

a =
A an.N1FUTLLUUAULHY S LAZNUNIY

l x

<.N5UsZIUAMUABINTS

l

&.N15UN5/3ANT15ANY

FTUUA1TAUNA



ASTUIUNITHASIUNDUNITUSUITAMULELIUTZNBUAIY o IURDUANL

0. NMINMuUAINQUsZEA

psRnsFesmuainguszasiviarlmnensdniugsia neufiagyhmsszymanisaiani
Hesflonndssansznudennudiiaves nguszasdvidoidmanedu TneTagusvasddosaeniufiuns
pousulunande (Risk Appetite) MsfmuaingUIzasdlaznAgNSITALILTD AL / 911
159715 / A9NTsu auuNun1sUURTIun1sUsEdl wasuaudUanenis < Yvesddnauddn

N3eM329N13AR3 An1simuningUssasandaaugiglinisssy wagliasizinnudssiintulieens

Asuiau lnewaliansivuaingUssasdiinatemallads wu enamiladandn AMART laun

Specific : finsimuadhnnefidaay
Measurable : annsaianansoUsziliunale
Achievable s U URliussale

Reasonable : auwiana Janudulula

Time : finseunafifauLazvsyay

. N13ITYANULEYS

Junsszuwmsnisalannudes vseanulduiueuiionaiaiu Inefinnsanandadenniely

¢ o | a a a a
LLAEN1YUBNBIANT {]"ﬂﬁ]ﬁﬂ’]ﬂu@ﬂ LYU ﬁﬂ']']gl,ﬁiwﬂﬂ"ﬂ N3N ﬂqiLﬂaSULLUaQWW\TLWﬂIUIaU NI

[
v a

WINARNN9ETIHYR Uaduniglu 1iu yrans nseuiunis walulad  nnsssyaadssiuiiviang
HafLazHadssianN TUIIIngUsTasd tnudassyylanigdtmenisaituasiinilug Wele wasiindu
lppeinals avvinly dwsumsseyanuifesvesdiinnuldansensainsads duninedis wnnisal
ienInsezvinlag Nenanetunislaaaunsaliluien Lazazaamansznunsoaseaudenie
[ v a =) [ v a & ' Y a £ & = a wva
p1aluiRunseliiludidu vieneliiinaudumal wseanlonianussquvanenuwaul s
599115 & U (WA, bede - bedes ) vosdtinnuddanseniensngs nilussauniisanu 1asnis

/ 90351 azlusyaueIAns Mmadatunsasunanuidedlaiiu @ dnuasaad

@) Strategic Risk - muFeaAeaslusEAUENSAIANT WU N15illas LATEgRa
nQune aan awdnwal i1 Jeudes gndn usiu
) Operational Risk - AUESTAITalUTEAUURURNTT WY NFEUIUNT

wielulad wazeulussdnsdudiu
o) Financial Risk — A13EeNgIT0IUAUNITRY WU YayalenaTnang Iy

%

MNSRY WaENMTT189UNeNsiudeyd [Wudu



& Hazard Risk - Anudesiieddaslunuanudasnieaindunsenetinnag
NINGAU LuUNTFYFETIALaENINGFUINAENTRNETIUNIR N15nen155e aURue w3e

aoumsaliieguenmiionisaiuny usiu

Hadoidos ( Risk  Factor) vanefis s vieannginnvesauides lasviililiussg
fnquszasdiitmualy Inedesssyldfetumnisaiiuasiailo deola wasietuldosndls uas
yhlatseamgosnnuidesiissymaduaniiuiats Woarldeseiuasmunuinsnisanaay
Hodlumendslienagnioes

e Padeides / fums / avinvesnauides

®  UITYINANNIIYTITY
®  ANUNARUINNENEUINIS
® AYUF ANUAITOVRIYAAINS
® 1A/ YarvemIngau
o  USunaumstuiinsen1suazdnuIuenas
o anmanuduasmienstiusaziasegia
o Aunssuidudeunioiinsiasunadldie
o 5uidyurngg YBINNTIUNIT
o syuufeyamsaumaAiiUsznanameneuiimes
e ANuigananazUsEANSHaTaINITATUANAIETY
e lgu1ev0909Ang / N1sUHURNU / walulad
o nssindulavesheuims
* msyeNSUAIATIINY
e nsaduMswAlY v8v
nsszyanades unszuiumsfifuimsuasduitinusmiuszyanudeuasdadoidos
fentosriulasins / Aanssu ilelnmuiavamsaififuanudes forainansevusions
Ussaradnsanninguszase lnefosaiad
) anmwadennuenhBLaznIENINsAds dududedilioglunusuiisvey
VBINUIBIURAZNTENTNNNTAS 19U Wleu1en1Asy ngvune seleu vadedu
o) anminadennelumsLarNTENTINIIARS LYY JULUUNMIUIMSdINS N3
ueumngsnamhfinnasuiinteu lassaisesdng sudoudetsdunelu

Snsuazmatialunisszyanubss dvaedsdausdazmhenueadentdldniunig

[

3

&

bANNEEN AU
= i - % A

@) miizqmmLaaﬂmaﬂﬁs’mﬂqmmmmaﬂ Wislilanudssivanany

&)



¥ v Y

o) M3svyAUFedlaun1sld  checklist Tunsdinidedniniuauyssanauas
NINYINT
o) N3TUANUFILAENTIATILAAIUNTARINATAPAIY  “What-if”

&) MIszyANUFslagn TR TEiTuneuMsUiiRnu Tuusastunoundfay

* AUFLNALAL
= =2 € A v A ogva = vy v a v
idloanunsaszydavamsalvsetadeiliiAnanudesiuldui Aavansaseyldinng
Fetiu dnegluanudsasodle uasluanudsmieglunszuiunsuifnule fegranissey
ANUEEY baraLvg N TEUIUNTUURUEIAST

A9
NILUIUNITIANIG
AMULEENNTTY #9)
17 aa [ [ a a a o a s 17 a a
nslduszlevufunindliiaudsednsain o. Usmsdamsauninwdlvldussansningesn
. WAMGINNT5 IS lesdnIwgau

el annsadnfunsssyanudsaiasanvglulanions fu Wesiunuanudsaaslade
Fes (@) Nvaaliuds Aegdesthumunuiassivsbioglunguiieaiy newdigiuneu

AsUseiuAULEea (Risk Assessment) #old

. N5USLLAUAIULEES

=1 a '3 [ o o A a a a a a
WUNTIATIZI WaZINEaIRUANNLEES LRgNaNsan1INN1UsEIUleN1a@N L ANAINULEYS
(Likelihood) kagAINUTULIIVBINANTENUINNMANITAIAUEES (Impact) Inganfeinaeiunsgiu
Tosvualy vinlinsenauladanisruanudsaduldogranunzan

a a < a v a 4 a [ [y
N5USELUUANULFSUTUNTZUIUNITNUSENBUAIY ANFILATITY NISUTLLUU LAaZN1SINTEAU
ANUELS NINANTENUABNITUITYINUILAIAYRINTTUIUNMTVINNUYDIMIEIUNTDVDIDIANT
FIUTTNBUAIEY @ TURDU AD
(@) msﬁmuﬂanq/‘inﬁiﬂizlﬁummgm

I3 o o‘a" a a" ¥ 1 [ al' a a"
Wunismvumn oz lolunisuseiliuanuidss lown seaulan1anazinauLaes
(Likehood) 52fUANTULTIVBINANTENU (IMpact) WagTEAUYBIANULEES (Degree of Risk) lagus
ALVIUNYUILABDINVUALN UTIVBINUILINUTU TIANNNTONIVAUALN AU LA I NN UL TIUSUULAZLTS
Aunmsiiuegiutayaanimuindedluniisnuniveyauaznasiitds msdnaulavesheuims
voawhenu laginaeiludelSinarsmingiumhenuniiteyadiay vsednuutuinldlunis

a

Wpseeganadiies dmsunhenunideyadanssauliaunsassydudiavinnuduitamg

Y
[

IgvinlsiruanasTugnunIn fag1a Al




szaulanialunisiinmnnisalsngg (Likelihood) Mviuawnaeill & szau feil

A29819 seaulanialunsiiamnn1salaiee (Likelihood) tgeu3un

AU Temafiaziin A1a5u"Y
& G o \Wausaaiadounny
< G) o-5 Wousiands uiliiiAu ¢ ads
2 Uunan o Urlands
S e lo-en Tolamsa
® Weean & Urionsa
A29819 sEaulanialunmsiiaman1salaiee (Likelihood) tgeu3unu
5TAU Tenaflaziin Aa5U"Y
& gan flonalumsiinieunnasy
< a9 flenmalunsiinraudgaviouss)
2l Uunans flomaifnuisnss
© 1oe onaillenmaiia usiug ass
Weean flanmainlunsaleniiu
STHUATMNTULIIVBINANTENY (Impact) fvuanmeils & sedu dail
fegns TEAUANTULTITRINANTENUANALEES (Impact) 13eUSunm
SEAU HANSENU AN83U"Y
& gann > 90 AUUM
< a9 > b.& WAUUM - 90 AIUUM
on Y1unang > €0,000 — b.& LEUUIN
5] 1oy > ©0,000 — €0,000 UM
Woeun 134U @0,000 UM
9819 FERUAMNTULIIVBINANTENUAMIED (Impact) LTeU3u
AU HANTENU A195U"Y
& JuLsTian finsgaydensnddusgraniug Insuinduiiadin
< 6N fnsadoningdunn dmsuaduaiaieduing
o Uunang finsggdonindaunnn Smsuiaduaiaistungaa
S ey finsgaydensndduneanais In15u1aduTuL
WouN finsgapdensnddudntos lufinsuinldusuns




J2AUAMULEES (Degree of Risk) Avuanudild « szau laud geun ge U uazies

f29819  M19TTAVVDIAMULEYS (Degree of Risk)

]
a

NANIENUVBIAIAULEYY

91N
u

A

Y

Junang

9 B 3 A

v

Uay

(o) n1sUszaiulanaLaZNanSENUYDIAMULES

al

Wunnhenudeauartfodeudastadeiissyliunussidulena (Likelihood) 1
winmgnsaimdssing wazUssiliussfumnugulssseyadmudens (Impact) 910N
Fes iileliisufeseduauidssiiuansnsiu vilvamnsodvuanmsmuauaandedddegng
wnga daaztaelimhenuansnnunutazinasminensidesngniesneldmyssu
fdaau vienaniifiinin lnsodeunusiunasgiuiiivualy

AUszdiufanssn/lnsants vemdisnuanduiianug anuding way
ﬁﬂigaumimﬂluﬁaaﬁflm dusumatianisiaziuusziunsuszlivlonauasnansenuuelsay
tadueudesiy ordldasuuudssdmnnluiiussg violutasamududlfnsiuu uwdnhasiuy
fusmanade Wiy Miduneumssiiuns feil

- fimsanlonta/mnudlumsiinmnnisaline (Likelihood) 31iTena/auiiiay
Aeiusnntesiiedn puinusiunasgiuiinivun

- TANANUTULTIVBIHANTENUYBIAIFEN (Impact) AfrasensufiRnuves
mhgnuiisgfuauguLs viedmiudemeafiods aunasiinsgiuidivue

(o) NMAATIZANUIEES

devihenufinsanlena/msiiiagiinmnnisal (Likelihood) LagAHTULIIVD
NansENy (Impact) vesusazdladodsands Ihihnaildnfiansananuduiudsenindeniaiiaziin
ALY LazHANSEUYeIANLIADIHDRINTTL/AsRRve B lAnsAuvesamidsdly
spiulalupsesssuauides faazvilinhsnunsuindanudsdaduaudesgsgaiazdes

YSMI59ANISNOU

®O0



*A2135LNSILAL

N153ATIEAINUILEIAVDIY
mMsUImsedfeiNnmMTieTgiingUszasdvesnudaduldeulsidudulsenisusn Tog
fia uduneu feil

® NMSIMNUANISTIVEIDIANS

o MatmuaingUszasdlussiuesdnsliaonadosiuansiaidvunli

o mafvuafanssuhliussaingUszasdlusefuasdng

& MifmuaingUszasAluseauiangsy

o

maUszasAlunMIAniuny msUsenaume
- HAANS

asTimhenumaniieglasudloneumneliiiiunuiy

- P taeudiSavesnundenadng
wasinvesifieuianudisaidaauarvonsals
MnALIIETesE s ldnsIUTuEI vaneds Adefinafioraintusdidmanseny
futanuszrasdvann faiu Yagusrasdlunsduiiunuid fuumnsnishvuauuy SMART fe
- IAnuanizianzas nAuilanseiu (Specific)
- mmmi’mlﬁﬁﬁ%aﬂ%mmw’%aL%a@zumw (Measurable)
- ansoviliussarala (Attainable)
- flanuduiusivuleuiendnluseduas (Realistic and Relevant)
- fitvuanatlunsiiiidaeu (Timely)

luntivesndiegunsnvuainguszaidves a9Ans Faimundt Ingusvasdiienagnuan
sonluingUszasAgosvians 9 o 1Wu AMuUiunm uazsuaunIw wsunnduunuaugesusay
WIBY DN IUUTIIAIERIA L

ngUsTasAluszAuaIAns (Entity-Level Objectives)
JudnguszasansaidunulunnsiuveiosinsdeifeingUszaiduainisdnmieadngniy

Y

nlidesusaan1sannsideou A13Ra warnaensuaNluNITAINILYBIRIANT

ﬂ']i?JLﬂﬁ’]%ﬁﬂ'J'mLﬁﬂ\‘i

WeRansanmudssidegnaunisauaule o ( Inherent Risk) uwagvinn1sUsziliuseiu

Y 9

e Agyradlon1ainAULEEmT oAU TURSIVDINANTENUIINANUESTIAININAETTY (Favnd
mMaiuTIuswadAnasdoyafiieadesiunansenuainanudesineiatufensssaunsaussiiu

AnuEsadulanmIanIsRuledmaudy) Taen1siansanANuEseana EinTIATIZALaY

Y

a [

Uszuly o 38 eail

@06



20819

lanaiionaindu winnisadiilenainuule

(Frequency/Likelihood) NeVRRN RN IRRI FARTIN o
A1ULE8(Risks)

NANTENU WINTANULESUAATULAD DIANT

(Impact/Materiality) aglgsunansenusuus il
YuURBUNITUILIUY

o msUsziliulenianaziinAuides (Risk Assessment Process)
nmsfarsandennudululaveslonia ( Frequency/Likelihood) imnadessaziindulavesnss
STRN

AU & NsIvuANaEinsUsTRiuauEs (Risk Parameters)

mMsfuanaTidnsunsUssdiuanudes Gussduszneuiiddy dvdunistivunsediu
Tomaiianudsseainiu LLazizé’Uﬂ’amquLLiwaqmamwuﬁﬁ@mﬂmmL?iaa wUseandy o
Snwae Iaunnaznsznuiiidudidu ( Financial Measure) wasnansznuitldlasku (Non-Financial
Measure) lagldgrudeyalusiin vonsmanisalluswan Wileusznoufumsimuasyfuany
quummm‘[amaﬁ%ﬁmﬁu (Likelihood) wagnanszny (Impact) vesusazAdes

fogaty mansenuidustu Toun nansenuseUszanamsmeldwazaldng wie
nsanasvead1rnenlsveesanisnain

Fograty mansenuiilallads laun nmdhvaluasdedumesdtnauudnnsensianisads

JUAIUT o mssuuwanikumnmmmm (impact)

N1338UTUAULBUAVBINAE nsenuTionainty Luamwmamuuﬂ Aot uazdnsysUveIRIY
S;uLLiaﬁummammwawLﬂmsuuimEJ“LJﬂmwWumms;uLLiaiofqmmaﬂimumqmummuwwaﬂ h
FapsRasandenansenuiilillyftuseuiu

Tunauil e N1358YlaN1EN21NATUVDIAULEES (Likelihood)
nsszydslenansomudululdfanudssiveg asiedy wiedinanuldn

NTENTNNIANIADUNTY RITUNNANFUINADUIINNTTYINU N15UTEEHUNIONITAIANITAIAN

Uszaumsal inweAuaninse wagviruaiveudminisiudsatiavesnnisalluane

o



(@ MsdnaduaaEes
Sloldsziuanudsud awndadifuausunswesnudesdifinadenisu o
TAsens fiviheanuiuiiavey wisfiansanivunfanssunsmunsluidazaimeesauided
adniminzay lnefiansananseduresrudefiinananuduiussenindenmaniazinniy
A8 (Likelihood) wazransznuvesnniides (Impact) fiussdiuldmunsansiassianuides

I dniTenuaiu 9MNTEAUEnN ge Uunane dey Lavlionadnuldesiilsesiugesnn viogs i

L2 a L2 dl 5 1
GDG]LLN‘UﬂWiUﬁ‘Vi’ﬁ/‘ﬂ@ﬂ’]iﬂ'ﬂMLﬁﬂﬂiu%um@umalﬂ

& N5USTEUNINTNITNITAIUAN

< a a d‘ = A [ ' ' = =]
Junmsuszdfiufanssun1sniuauiinisasll vselegdn 118131509 8AIUANAIILEYSE
Uadudaslaograiisanevsold viainusednsuna auinguszasdveinsaiunuiiedaie il

lgaganunsanivan ANuEssinansenURen1sUTIaIngUssasAveteAnsinegeliusydnsam

q
¥

a < a a A o =< = =1 A = 1
N1IUILLUUNIATNITAIUANLTUNNTUTEIUNINTIUNNINUATY LWBLUULATDILBYIIAIUAY
ANNELS 3 TadeldeaNinaNsENUABNITUII TN UITAIAURIBIANT BIRANTTUNITAIUANAINGT?
MNEEe NIEUINNTT I8N1sUJURMUAY NesihbrdulalaindsuiinveunsasAanssulamiiunis

¥ v a QIISJ I 'y} dy Y d' d‘d 1 [ %
donAnediuiiAn1anfens anunsatiedesiuwasiiiiuanudediinansenude inguszasals
IngalunsufiRanuassesinisauaulaesssuyd iWudiunilwesnisandunuegudd
1 N30 NM1389ANUTIY NMIATIVEOU N13NUNIUUIEANTNINYBINIANTUNUNTIANTS
'y | v A < v & Aa | v &
NININT waznswuantiivesyaains Wusu Neliinsudslsenvnisaivauld @ Ussian fie
A [ . @ ada Ao é{ a [
) NM3AIUALLITENTUBIAY (Preventive Control) LUw3sn1sAIuAuArinuadwiedaaiu
LilviAnanudesazdoranaiafaususn i Myoud® n1sdnlasiasaeAnsnisudawenntiii nns
AUANNSIINELeNaNT Toya nindau vav
) NIAIVANNBLYIRNTIANY (Detective Control) LUu3BN13AUANNIMMUATW AU INY
YORANAIATAATUBAD LU NTFDUNIU NITIATIZI NNSEUTULDA N15ATIFTU NI5INEU
YDUNNTDY 18
o) NMIAIUANLALNITTLUE (Directive - Control) \udn1smuruiidaasuvisensesuliiin
o @ [ a‘c{'v ] v [y | val a [~ %
ANUASINLIRUITAIANABINT WU MIiseTaundiinanud [Wuay
&) NMIAIUANNBNITUALY (Corrective  Control) \Ju3gn1smuauiimvuaduiiowsle

Y a Aa X qu v A oA aa Qg Ya Y a Y a |
ﬂ@N@WﬁW@VILﬂ@ﬂJ‘Lﬂ,MQﬂG]@Q ‘Viﬁ@LWE]‘VITJﬁﬂ'W3LLmTIMI%Lﬂ@%@N@IW@Wﬂﬁqﬁﬂlu@uqﬂ@ bYU

nsvnmssuAsoledumdnietisananususwasnnudenelitesasmniinmasinl Wusu

TR TUITISANUEIUALT Y 1denUseiluauEeuad Menuaeinng
IAsinsaIvaNidiegiuney aunlaiinisinessuunsmuaugluremilsnuilaiingg

JansauAy WeanAudssRenatwulilavsell FdasunAeiinsivuaduneunisniuay

G



ogaoutnann wifutRnuinlidesufiRmumsmuauiidivun Jsuduiimbenudedinmei
wazUssifiunaszuunsmuAvaTuneu Tnstinaainnisindduemdedusedugen wargen
Usziliunnnsnmsaununewdududuusn pdunou dil

o) thiedadeideaiieglusziuamnudssgann uargs smvuaisnsmuauiasaziiile
fosfuntoanmnudes vietadedsandidu

0) A19an videussidiuiluiliatueudes vietaduidsunddu fimsnuguegudn

w3alyl

o) ondinsmuAuLen Wusediuseluinnsauauiulananuaudensegnse il

& MIUIMT/Aansadnades

\Hunsthnagns smsnns ieusuauanldUFRludWIn/gud/noyminsnuseiunes e
anlemaiiaziinaindes veanaindemevestanszny TunsAduNum LIRS/ ML/
Tasams/Aanssu A8slifRanssumunuaindes vieiidegusdslifivme
nszvaunslunsuimseudssiulilinszuiumsiiadunaregdunuesegiaiy
Sasziiesdield whndunssuiunmsiiahdulneituneuiitiseunmaihnuiuiulasmmde
asznudulaiufiinised Thdulufemnusuiunsetosiulemafiasifinmuidsasdulym
vioanmaznanldindumsuediuinam Yestummilennazistulueunanediefivaiing fvdnnis
uazvynaaavietostuanudemglunsinulansfisveamnesnu/lassmsfifingnauwunis
UfTReludluusasdunou

MIUIIANudBsesefEMIHaLHaUTEIsUsEaUNTal AudBTgyiGeuainedin
i mugfunsiuinnssuvesesdnmiianynainsyaszauliinsheuiiumsuims
audes Faiuldiniduianssundniiddyerwmidsunssuiunisuimsesns fanansavils
MIIBNUANNTAVTTANTND Wusa Aeldsuuszanaasninensliinusylovigen
Anssumdnlunmsuimsanudssdndusdiossznaulse ($198aan Blanchard, booc)

(@) MIUsEuTERUALIADS (Assessment)

(b) MITATEAemanguesAIndes (Analysis)

(en) N155895ULALAIVANAILLAES (Abatement)

olcd



YauLALazaInUsenaulunIsuSHIsAULEES

A5USEIUAINULEES ANFIATIEIANULEES

> > NM55UTDIAINEES
(Risk Assessment) (Risk Analysis) T
1 | | |
DR PRINERR SEAUAMULELS GRIN) NSAIUANAIULEES GREON
Tona wagNansEnu (Risk Level) - Yadeimuaula (Risk Control) (Emergency Plan)

(Probability and Impacts) - Yadeiianunulalle | |

S18UAULFLS ASNUNIUAIILLEE
(Risk Report) (Risk Review)

I

AURIUAITNUNIU

(Review Frequency)

w3nslialun1susmsanudesluszaun1saiiun1sveeadAnInIsg
NsUsENAlgLWININIsUTIIANLEsINgluUTuNTenIAsy IssatiuaudAgylui
szaumsaiiunisiludiulng wuida nannis uazswedaneg Jsaunsaihunldivesinsniassly

U290y Anunenelunisiivdnnis kaskuinienisusmsanudeslagnuanduiazaniunis lag

o o [y

AUNMUAMZNTIUMIRAILITZUUTIINT (N..5.) nTuly¥nans wazdtnsuuseanu delasinng

v o

FavAleNInTgIN TIWIMSTAvil Checklist telvinisnaunulardetedadendanasionns
UIM50U NANSIUNTTHANAULNLIY NTNUMIULAZATIvERUNANISAEUNISIATINT Fedelad

= = v o Y ! = a
myvImsanudeslagniranussliludiuniaenszuiunsuims - (Management  Processes)

DNV
* A2NUSLNALAL

NITUIRITIANITAALEYS
N159ANITALLEEA ( Risk Response) tdunismmuanwimiansaiiiunistesiuaiiudos
LAZAULAEMETNILIAATU A875IAIDNTY NIDUAIBIDTIAY

- Wnen1sUIMISIANITANLESS
lunsuimsdanmisenundesiliiidwingvdaney o omeriu fie
®. aAloNIa/MNUENILANVDIANUAENTI 9
. AAANNTURSIVBINANTENUAINANMFB UL UNTAINANL A AATY
= (% v sa a dy d‘ 3.11 Y <
o WagudnwzvmadnsIiavuanadseiiy Iidululuguuuy
BANIHBINTIVTogaNIULA

'
a

o&



- JUABUNITUSINTINNNSANULEES Teall

o '
(Y ]

o. dndduemudidyanuidss (emnudesiidunilmivasidundest) lne
Wisuifisuanarseiunandesiiiale

o. fnsanmasmsldfdnanudes emuauanudeslieglussiuiivousuld

o, Anwinnandululdvemnadenlundazinmsnis fagldmdavieanmnuidsdaeg
T¥msienevinali-aaidoveasazaasnsiiosznounsdnduladeniasmsegraduszuy
nTiATIziNala-nalde (Cost - Benefit Analysis) Usenaumenals (Benefit) lawa n153tAszin
uadwsHiAnTuuifitanasmstulUlfanenudsmienadslondlusvezem muluideniadisng
9 magsialusunan 1usu watde (Cost) liun msdiaszvimdunu e viemuazandiilonia
andelusunmstidnarudssiingm viensardlendlifiemdedmdifntuuny (udu

< Bennmsnsfiafiandanistunnudes Inedavhusuidmsarunded dio
fvungSuiinreu stasnanitegldmuueu ninensiidedld uagidnsinmuna saufenisseny
nansUIsanudssltafutyrney

madenlunsudnsannudes

MNMINSUIMsInnsAuEssdivanss wazanunsausuiasulinanfuaniunisal
Juogfunasfiiaves3uiinveu wioghdlsfinuuumamsuimsdanmannuidsiudosduritunig
anszduNansyNUTRsANUAssadonyienagnslunisdnnisauidssannsauddliidu «
WuMaEN Fo nagns <T's delleasBundwiolul

o. Take - n15wausUAULEBY (Risk Acceptance)
A 1Y) s A % v S
" (dlunsaliiviisnuaninsageniuanudsansyyilanngldnmsasuauiiiegly
Jaqiu
A o = 1o & v o a a 1% saa = =t
" yieilnnudsseguddnudssiilivianssuneldnninisainiianudeaguil
mgtadninmuAlEIglunAMUAsTUUNSAIVANAILLESLALLAY

. Treat - N133AN13A1ULEBS (Risk Reduction)
aa @ Y o A DN, v A o vy
" (dlupsaiivisnuanunsadnnisiuanudesnsyylilveglussauieeusuls
AElANININITAIUANUTMIANUAL TN NI ARIMTUATULRNFIMTOUSUUTIINUATNNSTE
agud mngauivan i saiiuaeuly

o Transfer - n1slaunasdes (Risk Spreading)

* Hlunsdfivihenunuianudssdisyylifasefuanudegs laidezifnan
Temavizerwanszyufin uwimhenuiitedinfiazemuauanudsaiszylifhenuomio
sdumslaulidualudnisanu Jadenlinagninisloutheeudesiy 1 Wlkmhsnudy
SuiinweuwyE Bt uiunsuIY Wy mIusziudeluguiuusing § msheyananeuen
Fiduruiifenudssgauny nsnszreamudsdaenisueisnisamulugsiadu viensdens
naniUABL/Audn/Gussiaisth mas

o))



& Terminate - MsuAnABIAMMELS (Risk Avoidance)

" Hlunsdfiviheauwuin anudssiissylitiassfuamnuidosgeannuaylsl
anansodamsfenagnssu 1 ilemuauenudsdiedlussduiininenuseniuld lunsdi
MNBNURIRBIMUANINGRN AB

- Juwasuinguszasduesany

- YiudsunmmainsufiRauiddylunssuiunsiey

- Fudnmsidunuideidediienssuduiiannsoussainguszasdiideants
Lo

- damslienudssilveguanidoulavesnisvhe Wudu

NSUSHITAULHY LU IS NANNANYULVDI9IY
AITUSTITAULA LU NALSNBAZUDIU LUeandu b Uszian Taun

o. M3USMIAAEsTuMUUsES
msuimsarudsdunulsyd weeniiu b sedy fe
" syFURIAng BazviinsuTsanadsnausiaviaasuuU RN sUsEEnT
iielAneudeslssuuuysanmsuagiinnuaenndeadululuuumadiotuiunagviveasding
delvussainguszasduazidmngvesosdnsiidmualy
" syfumhenu faagvinsuimsenuidssaiusiavesudazmingaiy
uenanifahinmsnisdanisaudssfiuduanueumsuimsanudsduseiuesdngn
nszgAsguILNTUSIIAadBslusEfUmhsnude audsnsthennandes uazinsnisdans
mnuAssnMsUiseandsduieunnsiumunidlusiunsuimsauidsdussfumisany
yaatagiusme

msuivnsaradsdunulses Snsinduanudel

o. fildsuneumnglsuineunulsEdlunsazAanssuvesusazdrunuazdosiniuns
Ue8 warivuauunauimnseudesddunuusssildsuneumneluiuifldsusounne v
SuRaveulunudy

b, nsdiinufainandnsimusismsuimsenudestiud fildsuoumnelisuiiaveu
silvsiazdesimsnumuanuifissmevesszuuumsaudss wagamsauguaely sy
sruvnuANTNsLd ludiud

o, filFFuneumnenute o szfoisnunansuIMsNds e UTymsEiUmie
Pl o sedulnesaiian

<. ns@imuinthdidsdnsasuuladuanidy viewuinduansenuanmiuidesie
arudsmeifniulunuiisuiavounda fildsumeumnelisuaveulunutu Feussuiiunig
NUYNUANLLTBMBLAT AN ZANYRRNATMIATUANAETY LarmsUTIsANEssTiTleg Ay
uEEuaUenILiulazyEoNAssUTINIANEBLi AR TR Ut mude o Taeis
fign

&6



. MsUSnsanudesuusuau/lasinsing
msuivnsarlussunudassnslu Snsduiunudsd

o. MhonuifuRaveulunsdmiusuaulasinislml awdesfionsanyssiduaiy
doaveaununu/lassmslvsisneuuuuszidiumnuidss uaznismusunelunddayiununsuims
amdsnFeunudisesnidudmivliiunesmsnuauanuidesiifluusunulassnslwdli
auvdeegluseiuiiseniuld Tnsdaviiduugosmugluiuumuaudasinsmiieiisune
oyfAanunsaldunugosveamsudmsmnuidsadudoyauszneunsinnsaneysifuunu/lasanms
Tnsisialy

b, MhsNUvRINLNLAATINFREadE kLRI nduas ik ugey
MIEMIANUAs v ouNud TN ELTINLVAN lausliRnreYnITIMTUIINIANLIADS (i
uunUIIANAeY) fnsanlimnuiiulusseznaieniunsu ausuiunundndg

o, fES e undneslideyalunuuussidiurudes uazunugeniilo
MIvEsAnudssinhsnuivemunundniiauemnluasuferiuduteyauszneu s
finsaneysfAununundn wazmsthluldszneumsamunanisdidunumaumunumdniile
uilvdyminsdlinguszasdveununu/lasims visenanisdidualdiunansenuainanuidesd
szyliuaziflefmunnasmsmuauanuidssiasuuladulieglussfuiseusuldvely

& MUILNUIIVDIKNUNU/IATINTABIAFUUINTTIBNUNANITANTULHUITLY/

1ASINTT WAENISUIMIIANMESITNE TSN UNUTINTANMUENT IV LiToU 1NaTUNaLEuD

ANEYINIUUTINIAELY ANEBUNTTUNITUIINIAUEDS UALANENTINNITBIANT Fialy

Uy : fie wnsalinduudiluefnuasduduguassasensvialutegiu mnsudlalignds
vIellunly enavilvisninanudssdula

¥

E & ¢ a X a e X ayy & ° =
AULEYY : A Lﬂ@!ﬂ"lim@mﬂLﬂ@%u%i@l&lLﬂ@IGUUﬂlﬂ Lﬂuﬂqiﬂ’]@ﬂqiﬂﬂuau’]ﬂm Iﬁﬂuqmaﬂiaﬂia

Y
a1

Tymsing 9 Masindulusin IAnwdnszvdaniasasnansenuveavnnsaituniidedvuneg
QYEIZRIEINGLY]

I3 a v v v oA Y] s A a &£
LIty Wunmsunlugagn deswedudrmiiedesiuainudssienaifintu Ingnuuinig
JansiieannslenalazNanszny

B, N1551891U
ANF91LUNANITUSIITINNISANUESIN AR WRUNSIUARLa UL N8 US TS UNSIU

waglimany Lﬁmjau ANTUNITATUUHUAITUSIITAILEDS

a

\Humssenunansiingiest Usaidiu waridvsdanisarindes dlanudesdiidavient

videlal ddaiivdeey feglussiuauissgannifinde uaziisdanisaudssduegils wuesie
fuims delimsunasfinnsandins saufamsdaasssuUssinaativayu sisd msuimsaudes
wiinnadaldfedlaunisatuayuogisaisdsnnduims Favdmnmhsnunusanisuseidiy
AnudBaLaziheudesiidavaoegluszdugann ge Uiunans indmuadsnsdanmsanuides

WA ADIVAYING YU A9

1]



MsdavieuransUImMsandes iua

- syfumbenuildtimsdidunisinnassuunsmununelunussdeuauenssuns
pTRRULHUAUI IS munIasgIUNsAUANNETl WA, beee 1o © MIUssiuaudss
Hussdusznaunilsesmsauauniglu msdavhaenuiiuensliiuunenunussde
ANIENTTUNTATIIRIUMKUAUY AINA1 dmFunidisauseaudin/aud/ney/wasniisduseAunas
ilesanAanssu/lasans gaseunsmugy vie AnadsRdieg ununsuFuUss WunseuIums
TEVAELERNEDE

- syfunsulidnThsenusansUismNdEes wuevemNiiuteuINgUIMITEAUNTH

FIAITANUA 9N © FIBU « Lo uayNFuTiuUseunn

. NISAANIULAZNUNIU
NTAAAIUNATUNITAAMIUNAVDINITANTUNITATULNUNITUSMITAMULESIINT AU

[y fala a =l 1 = I~ a a a
WinraufvanunNsaindnsasukUasseli 5989 dun1snunuUseanS A nueakuInIsUS g
ANuEslunnTuna e ssuUlvingwy
ASZUIUNISUSTITANULELIINIB9ANTVBIANTNIUUAANTENTINITADY FIUTLNBUAIBNTS
UIIaudesseiu din/aud/neymiisnusyaunas tu datiuliifanadsanunisiandnaiu

=

NOAMUIBINFIAIUIIVNAT LASBRUNITUTIITTIUNITUTEINTIUUSEIU A9 1ASIN9138Ranssud
FoIrdUNITIATIZY Useiliu wazusrisaanisanuidss 3adulasinisusefanssuiidaesiiunig
a ¢ a a ) a o & A a A g ° v A \
WATIEI USLAU BATUSUISIANITANULEADS FWUULATINIG K38 AINTTUMLTUBIUIANTNNVDILAAY
wihea Jdlaseanulilunmsdansszuunisamuauaisluresdrinmnuldansznsiiniseas wazidu
lassnsanugnsaansvensensansadmneunnglivihsnuludindineuddn

NSENTINTARISURATDU ALTUNS/UszaunuiuaIuswnIsinevasbunnazlauussuna

AUVUNBYBIAMAE B IUNENFTIUNTUNE

- Iamaﬁmamé‘mmmiﬁwLﬁm'}ulziussqmaé’wé SuiflewnanmsuandnsssunAvialy
A1USITINANT

- wuau

o. ANULEBIINNSAEuuTldaonndaaiu ( Key Risk Area)

b. MEBIIUA SN BaIMNIN1sETes (Political Risk)

on. AILEDIATUNITAOUAUDIAMNABINITNIUY V3 9VBIUTEY 1YY (Negotiation Risk)

O



AMULFEImunansssanAvtawuseanidu m Ussian

USTNNVDIANULEYINTY
NansssuIAUIa

o. ATULFBI UMY
mansandiuaudilal
donAasenu (Key Risk
Area)

. ANUHLIATUNTNANEA]
N19n15.889 (Political
Risk)

& AULEBIRIUNNT
AUDINBUANUFBINTTT
UA39989Us U YU
(Negotiation Risk)

*A2135LNaILAL
NSANNIUBATIIYITUNG

o/

ngUsseeA

A%

o.0) tovuasusua-lasinislsl
POUAUBIOUIZAUYNSAENSYSO
Wleu1e0sImin nquTminkaszua
.lo) MIANFUTTAUNTA LU
sewianAvudiuiifedeaiunaduie
ogedafuvesuNLIlATINg
AAUTURATRURENTSITIuUTEINN
SrnunnliAnnrdua Taedinalndi
waliieslun1InTIvde YT eI
dsransynunsavandomnavuls
o.@) VIANTHAIUTIVBIUTEIYUY
IasuUselenilnansesiaunuaulagenis
o) NMIANTUNUIUUNUNUELATING
flfnszenalszlemifignies veu
ssaulludaduiimslisudseloviagng
WIS

ANUADAAABINIUVAN
§55U1AUa

- UANNITESURATOU

- MANNISHEIUTIY

- NNANIETTU
- pananulusala
- NANAIUANAT

- ANNNSHEIUTIU

- NANAIUANA

Wunszuiumsgaine esisauenudssnnnnbsnulussinsod sl tauouas

soilles afanuiuladinisuimsanubes hhluuoRlimniesins uazivelvgusmslaviinis

ADUVNUADIULVDIAMULELY WazwAUNITALENNY kazausasnaulalaog1eiiusy@nsnalaviunan

ANSARAIULALIIUNANISUSUITANULELS BU18D9 ANSRAAIUNITABLUINUUSUITAINU

e NsUsTElUNANSUH URNU N15A0UNUANESMATNITIIENURANTANTUU N15U8

AMILLUAsUMAMINIINTIANsAEs e RUIRu T e seiumilietuluegasieidios way

c': d‘ 91@1; 1
asvaue weludulan

- MIBNUHTURATRUTNITAAANN Useiliu AAT1E9 WasuImsnudesetvadae

- SruUMazInINIMUANNEluLarUS I SAUEs s LI Bawelanay SUseavEnn

IS a va a a a a [ b=} ~ a a dy 5 a (% 4
fnsUfURese fuseansna anunsadesiunieanaudssiionaindy saumnsiimsusudsawilele
donAnedfiuan UNSavIEANERIWAs UL YAl

- InsnTIRdeURaENITAUNILEY 9 WeouusihlvuSuugounnsosasudlulvimansay

Tl

o



- INIIBNURANTUIMIANUEB WO UTIINNLATTeNTEUANTURRTEUTUNITUTNS
ANUFEIvRIRIRNMIRa1n Nsvylilupletiatwioillosaiiaue

AUBlLNSARMINUIEEUNE 83AN15AATR LAMNUAAINATLNISAAALLALIIBIUNANTT

a QA' ) V& a’f ~Na . Y a 1% Y A & 1A
Usmsanuidsadusiglasung usvistlunsdlfl Risk Owner/Agnssun1s/{usms/Autniiuing
anudetludifintu JadurnudsddniiosdmanssnugunsisensiiiuaueInsdinismain
Aau33euANEsSLATuT (Ad - Hoc Reporting) wag RMC anunsasliunisvinunmsnisuily
lppgeiunia 1ieaunsaanAMEeeNenRiaTy TINTALEUNTNUNIL USUUTe LAy
wpsmslusnunsudmsanudsadunelasung weliesdnseainiulaledn awnsaussg

Whnuneinivualile



A193UBARSIININUIG oo BeAUIENBY

o. vianUseanswa (Effectiveness) : nansufuRswnsitussqingusrasduazitivne
yoaunuMsUFIRTIwnsuildusuUssnasndiiuns yufeansodfisudsiudiunens
vidomheauiiansieadendaiunasinansufoRsvnsagdedifiana grseans way
Whseasdidniau Inszutunmsufifnuuasssuunuidumasgiu suddinsfanuussduna
uaianUsuliegsrellosaidussuy
. vianUsEanSaw (Efficiency) :  MIUSINITTIWNSANLLLIMNNSFNAUQUaTiATnIg
ponuuUNTEUUNIURTRNU Tnenslinelianaziaiesiionsuivmsdansiungaliesdng
anansolinsnensieduiuny ussnu uarszsznailiAnUsslonigaaatonsiauda
AnuanansalumsUTRTIvnNsunsie lereuaussnNfBInsYesUsEITUaT AL
dennnay

o. NENN15MBUAUDY  (Responsiveness) :  m1skiusmsitanunsasdunisialunn
srognaniiimuauazaisaudesiu anallinds siuds nevauswmunmmanis/Anudeanis
YosUsETULTUUINg wazdidnlddids Aanuvarnnansuasiaiuuaneis

. vananseuiinveu (Accountability) : msuansmuuRinveulunsUFuAThuas
wausothmneidmualy Imamm%’uﬂmﬁauﬁummagﬂuizé’uﬁauawiammmwi’waq
ansnsnue TaTansuansisnudiinlunisiuliaseusedayasisasy

& wananuluseld (Transparency) : nszuumsiUameetamsdlnsan Juadldifloiide
asde wazanunsaiinteleayarnassulifesnumungvieldegiuat Insussvivuaiansainn
Fupoulumasiiufonssunienszuiumsnne wavaunsonaaedls

5. ndNN1sTdI (Participation) : N5zUIUNTIITITNT Uszvvuuaziiidnlddu

a

1A Y oY o1 v Y a Y o ¥ | LY | 2 A
LﬁEJVIﬂﬂaﬂJﬂJIEJﬂWﬁVLWL“lJWi’JiJIUﬂWii‘UE bIYUI YAMULILe SIULARYIAWY i’amauaﬂzym/ﬂimw

9 9

'
o w A

dfgyAeades Taumudledomn sulunssuiumsdndulauassunszuiumsiamlugiue
Ui

o). NANN13NTEAWTIUNA (Decentralization) : N1saulausuIensindulanineIns waz
AsRRndTwnIsdunats Turmienisunasesdu (swn1suimsdiusiesiu) uazne
Uszawu atiunisunu leeddaseauauais sutnsueuduakazanusuiageulunsindula
waznsaniiunshiuayrains lnegadunisasieiuiisnelanishiusnsdedsuusnmsuasyildiu
Iefdauds MsUsuUganszuIung uasiiunandn enansduiunsipvesdiuenms fatins
nszgdnamsanauladia yaansfeaianuimnuansouasdeyaativayuiiielfiinnns
dnaulafivunza

<. nanilifsssy (Rule of Law) : Mslddunvasnguune ngseileu Tetedu lunisuims

1% [ [ a wa 0O X = a a = val 1 Y 1 a
F1¥NTNYANUUUTITU imaaﬂﬂgum LLﬁSﬂ’MQOQﬁWSLﬁiﬂ’]Wﬂ@QQN&?UI@&’JUL?I?J

bl



. NANAMENBAIA (Equity) : N1stasumsufURkazlasuuinseamindieuiulag il
Msutauendu me/mds fufiidn Weud nw e 91y AnwRingg anmvnanevieaunm
AUEYRIYARA FIUEIATYTRILArAIAN AHTovnamaLn nsfne mMsEineusuazdun

@o. NENNTYLtUIUNINGA (Consensus Oriented) : TunsujdRnusasiinszuiunislu
MsuaendunaAvietennasiuiussninnguiidnldaudefutes Insamenguilés

nansznulnenssazseshifiifedndunimdogmldlalulssinundd

o



